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POLITICA FINANCIERA CONTABLE
1. PRESENTACION

Para la Institucion de Educaciéon Tecnolégica Internacional UNIVERSAE, en
concordancia con los lineamientos establecidos en los Estatutos, el Proyecto
Educativo Institucional y el actual Plan de Desarrollo Institucional, deline6 la
implementacion de su Politica Financiera y Contable. Este enfoque tiene como
objetivo principal salvaguardar y fortalecer el patrimonio de la instituciéon a
través de estrategias alineadas con la mision, vision y quehacer institucional.

Es asi, que el adecuado registro contable de las transacciones, contratos y demas
eventos financieros realizados por UNIVERSAE, asi como su pronta captura,
seguimiento, valoracion y divulgacion, juegan un papel fundamental al
proporcionar informacion financiera precisa, oportuna y creible. Esta
informacion es vital para la toma de decisiones que se alinean con la mision de la
Institucion Tecnologica: "... formar personas capaces de liderar proyectos con
una vision global, interdisciplinar y de calidad, accesible a todas las personas,
ofreciendo un modelo educativo innovador, practico y sostenible..." UNIVERSAE
reconoce que la informacidén financiera contable desempefia un papel
fundamental en la formulacion de estrategias que respaldan la sostenibilidad y el
desarrollo de la institucion.

Como compromiso de adaptarse y responder a los entornos cambiantes resulta
crucial establecer que esta politica se encuentre en relacién con el proceso
integral de planificacion, administracion, ejecucidon, seguimiento y control del
presupuesto, abarcando tanto los ingresos como los gastos, asi como las
inversiones.

De manera paralela, UNIVERSAE reconoce la necesidad de respaldar esta
gestion financiera mediante estrategias como la diversificacion de fuentes de
ingresos, la identificacion proactiva de riesgos financieros y la formalizacion de
procedimientos detallados. Estos procedimientos no solo orientan el manejo
financiero, sino que, en concordancia con el principio de transparencia,
establecen criterios que aseguran resultados eficaces y eficientes en el ambito
financiero.

El seguimiento y cumplimiento de esta politica seran supervisados utilizando los
mecanismos definidos en el Estatuto General, asi como a través de la labor de la
Revisoria Fiscal. Ademas, se consideraran los reglamentos complementarios que
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puedan ser requeridos en el futuro para garantizar una implementacion efectiva y
actualizada.

2. MARCO GENERAL

En consonancia con la filosofia de calidad en UNIVERSAE, la cual se entiende
como el nivel de coherencia entre la identidad institucional y las acciones
llevadas a cabo en la cotidianidad, en la cual se busca promover una cultura
organizacional fundamentada en la planificacion estratégica, la ejecuciéon precisa
y la eficiente administracion de los recursos financieros y acciones contables.
Esta politica se encuentra enmarcada en el Plan de Desarrollo Institucional, con
el propoésito de garantizar el crecimiento y la estabilidad institucional, y para
lograrlo, busca una gestion efectiva de los recursos, asegurando asi el
cumplimiento cabal de la Mision y Vision Institucional.

El marco general de la politica financiera y contable establece directrices,
principios y normas que guian la gestion, registro, presentaciéon y divulgacion de
la informacio6n financiera de la organizacion.

Es imperativo reconocer la necesidad critica de establecer una politica
administrativa y financiera s6lida; y bien definida que abarque de manera
integral los procesos clave de presupuesto, ejecucion, administracion y gestion de
los recursos financieros. Esta politica no solo es esencial, sino que representa la
columna vertebral de la eficiencia y efectividad en la direccién financiera.

Dicha politica actiia como un marco estructurado que proporciona las directrices
necesarias para guiar la toma de decisiones financieras, asegurando que se
realicen de manera estratégica y alineadas con los objetivos y metas
institucionales. Desde la asignacion y utilizacion adecuada de fondos hasta la
supervision eficaz de los gastos, esta politica se convierte en un mapa claro que
orienta la gestion responsable de los recursos.

UNIVERSAE propende por tener una Politica financiera contable robusta, pues
no solo establece los procedimientos, roles y responsabilidades, sino que también
define los mecanismos de control y seguimiento para garantizar la transparencia,
la rendicion de cuentas y la mitigacion de riesgos. Al hacerlo, se generan
herramientas esenciales para medir el desempefio financiero, identificar areas de
mejora y fomentar una cultura de eficiencia y responsabilidad en toda la
organizacion.
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En resumen, esta politica se traduce en la habilitacion de herramientas
fundamentales para la gestion institucional, permitiendo una administracién
financiera contable ordenada, precisa y eficaz. Al establecerla, se sientan las
bases para una toma de decisiones informada y estratégica, esencial para el
crecimiento y la prosperidad continua de UNIVERSAE.

2.1. Marco Conceptual

Esta politica representa una declaracion de principios y directrices
fundamentales que definen la postura de UNIVERSAE en cuanto a la
administracion y el uso de los recursos financieros y el desarrollo contable. En
este documento, se adoptan ciertos estdndares y pautas como un conjunto de
orientaciones estratégicas disefiadas para abordar situaciones especificas
convirtiéndose en una hoja de ruta para asegurar una gestion efectiva y coherente
en el contexto educativo, que se configura en apoyo al desarrollo adecuado de las
funciones centrales de la educacion en UNIVERSAE.

Su formulacién genera un documento de facil comprension y ejecucion,
simplificando la toma de decisiones. Esta aproximaciéon garantiza la
transparencia y eficacia en las operaciones, respaldando un 6ptimo uso del
talento humano y los recursos materiales necesarios para su supervision y
gestion. Se busca asi asegurar que la informacion sea confiable, precisa y
verificable de acuerdo con la normativa vigente.

2.2. Marco Juridico

Esta politica se sustenta en un marco juridico que incluye la siguiente
normatividad.

Normatividad externa.

a. Constitucion Politica de Colombia, Articulo 67 en donde afirma que la
educacién como un derecho fundamental y un servicio publico de gran
relevancia social, facilitando el acceso al saber, la ciencia y la tecnologia.
En este marco, se establece la responsabilidad del Estado para regular y
supervisar aspectos cruciales como la calidad, la cobertura, el acceso y la
continuidad en las instituciones educativas.

b. Ley 30 de diciembre 28 de 1992, por el cual se organiza el servicio publico
de la Educacion Superior, asi:
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Articulos 28. Establece la autonomia universitaria consagrada en la
Constitucion Politica de Colombia y en concordancia con la presente Ley,
reconoce a las Universidades el derecho a elaborar y ajustar los estatutos,
nominar a las autoridades académicas y administrativas, -crear,
estructurar y enriquecer los programas académicos, asi como planificar y
coordinar las labores educativas, académicas, docentes, investigativas y
culturales. Asimismo, les confiere la facultad para conferir los titulos
pertinentes, seleccionar a su cuerpo docente, admitir los estudiantes y
establecer los reglamentos correspondientes. Igualmente, permite
gestionar, asignar y aplicar los recursos para cumplir con su misién social
y funcién institucional.

Articulo 98. Establece que las instituciones privadas de Educacion
Superior deben adoptar la forma juridica de personas de utilidad comun,
sin fines lucrativos. Estas entidades pueden organizarse en modalidades
tales como corporaciones, fundaciones o instituciones de economia
solidaria.

Articulo 122. Los derechos pecuniarios que por razones académicas
pueden exigir las instituciones de Educacion Superior, son los siguientes:
“a) Derechos de Inscripcion. b) Derechos de Matricula. ¢) Derechos por
realizaciéon de exdmenes de habilitacion, supletorios y preparatorios. d)
Derechos por la realizacion de cursos especiales y de educacion
permanente. e) Derechos de Grado. f) Derechos de expedicion de
certificados y constancias”.

c. Ley 115 de 1994. Por medio de la cual se expide la Ley General de
Educacion.

Articulo 2. Que establece los componentes del servicio educativo, que
abarcan el conjunto de reglas legales, programas de estudio, educacion por
niveles y grados, educaciéon no formal, educaciéon informal, instituciones
educativas, asi como las entidades sociales (tanto estatales como privadas)
con roles en educacion, cultura y recreacion. También incluye los recursos
humanos, tecnologicos, metodologicos, materiales, administrativos y
financieros, coordinados en procesos y estructuras para lograr los
objetivos de la educacion.

Articulo 174. Los recursos financieros que se destinen a la educacion se
consideran gasto publico social.
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d. Decreto 1478 de Julio 13 de 1994. Este decreto establece las condiciones y
pasos necesarios para otorgar reconocimiento legal a instituciones
privadas de educacion superior, asi como para la creaciéon de seccionales, y
contempla otras regulaciones relacionadas.

Articulo 6. Define los requisitos del estudio de factibilidad
socioecondmica, enunciando la capacidad econémica y financiera la cual
garantiza el desarrollo de los planes y programas académicos,
administrativos de inversion, de funcionamiento, de investigacion, y de
extension con indicacion en fuente, destino y uso de los recursos y planes
de recaudo.

e. Decreto 1075 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion. Articulo 2.5.3.2.2.2. Evaluacion de
las condiciones de calidad de caracter institucional. La instituciéon de
educacion superior debe presentar informacion que permita verificar: .....
... 6. Recursos financieros suficientes. Viabilidad financiera para la oferta y
desarrollo del programa de acuerdo con la metodologia, lo cual debe
presentar el estudio de factibilidad econ6émica elaborado para tal o el
correspondiente plan de inversion cuando se trate de programas en
funcionamiento. El estudio debe desagregar los montos y fuentes de
origen de los recursos de inversiéon y funcionamiento previstos para el
cumplimiento de las condiciones de calidad propuestas y la proyeccion de
ingresos que cubra por lo menos una cohorte.

f. Ley 1740 de 2014, por la cual se desarrolla parcialmente el articulo 67y los
numerales 21, 22 y 26 del articulo 189 de la Constitucién Politica, que
regula la inspeccién y vigilancia de la educacién superior, se modifica
parcialmente la Ley 30 de 1992 y se dictan otras disposiciones.

g. Decreto 1330 de 2019, Articulo 2.5.3.2.3.1.7. Recursos suficientes para
garantizar el cumplimiento de las metas.

Literal c. Recursos Financieros. La instituciéon debera validar la existencia,
divulgacién, implementacion y efectividad de las politicas financieras
disenadas para potenciar las actividades formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extensiéon, acorde a su naturaleza
juridica, tipologia e identidad institucional. Asimismo, la institucion
debera demostrar condiciones financieras solidas que apunten hacia un
fortalecimiento tanto en la calidad institucional como en los programas
ofrecidos, buscando alcanzar los objetivos académicos propuestos.
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h. Resolucion No. 015224 de 24 de agosto de 2020, por la cual se establecen
los parametros de autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las
condiciones de calidad de caricter institucional reglamentadas en el
Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para
obtencion y renovacion del registro calificado.

i. Resolucion No. 021795 de 19 de noviembre de 2020, por la cual se
establecen los parametros de autoevaluacion, verificacion y evaluacion de
las condiciones de calidad de programa reglamentadas en el Decreto 1075
de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para obtenciéon y
renovacion del registro calificado.

j. Decreto 2418 de 2023, por la cual se “compilan y actualizan los marcos
técnicos de informacion financiera NIIF para el Grupo 1 y las Normas de
Informacion Financiera para las Pymes, NIIF para las Pymes, Grupo 2,
incorporados en el Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos
2496 de 2015, 2131 de 2016 y 2170 de 2017, respectivamente”

k. Acuerdo No. 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior -
CESU, por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad.

2.3. Marco Institucional

La Institucion de Educacion de Educaciéon Tecnolégica Internacional —
UNIVERSAE es una institucién de educacion superior privada, con personeria
juridica reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional mediante
Resolucion No. 1833 del 21 de agosto de 2001, de caracter académico-
tecnologico, redefinida para ofrecer programas por ciclos propedéuticos,
constituida como entidad auténoma sin animo de lucro, utilidad comun y
organizada como Fundacion, sometida a la Constitucién Politica y leyes
colombianas.

Dentro de los marcos de referencia institucionales se tienen los Estatutos
Generales, el Reglamento Estudiantil, el Reglamento de Trabajo, La politica de
Etica y Buen Gobierno, la Politica de Becas, el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2020-2027, el Proyecto Educativo Institucional — PEI,

Esta politica busca establecer una cultura arraigada en la planificacién, ejecucion
y gestién efectiva de los recursos financieros, respaldada por el Plan de
Desarrollo Institucional. El objetivo es garantizar el crecimiento sostenible y la
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continuidad de la institucién, logrando un uso apropiado de estos recursos para
cumplir con la Mision y Vision Institucional de manera efectiva.

2.4. Alcance

Esta politica inicia con la inclusion del presupuesto anual de ingresos y gastos en
el sistema financiero, seguido por la ejecucion anual y las posibles adaptaciones
necesarias, mediante la planificaciéon y ejecucion eficiente y eficaz de los recursos
y el registro veraz y oportuno de los hechos econémicos dentro de las politicas
contables bajo el marco normativo de las NIIF, con el fin de generar los estados
financieros y analizar los datos, lo cual facilita la toma de decisiones y la
implementacion de acciones para la mejora continua.

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo general

Definir los principios fundamentales para la gestion de los recursos financieros
de UNIVERSAE, asegurando que se cumplan las actividades esenciales de
formacion, investigacion y transferencia del conocimiento en concordancia con la
mision institucional.

Establecer de forma oficial los lineamientos y principios relativos a la gestion
contable, que se integran en el proceso de administracion de los recursos
financieros. Esto asegura que todas las operaciones realizadas en los procesos
misionales, estratégicos, administrativos, de evaluacibn y control en
UNIVERSAE, estén vinculados de manera uniforme al proceso de administracion
de recursos financieros, econémicos y ambientales. Asi se garantiza la mejora
continua y la seguridad de las actividades, procedimientos y procesos
correspondientes, en sintonia con las demandas y desafios de calidad en la
Educacion Superior.

3.2. Objetivos especificos

- Elaborar un plan para gestionar los recursos financieros, abarcando tanto
los ingresos como los gastos institucionales operacionales y no
operacionales, considerando tanto las operaciones centrales como las no
operativas. Este plan se basara en el presupuesto y se reflejara a través de
un flujo de caja periddico, permitiendo visualizar las necesidades de
liquidez y posibles excedentes.
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Establecer los lineamientos generales de inversion conforme a la
categorizacion de los recursos financieros en cuanto a montos, emisores,
plazos y tasas que permitan la toma de decisiones respecto a las
inversiones financieras, de acuerdo a las decisiones tomadas por la Alta
Direccion alineada con los objetivos institucionales a corto, mediano y
largo plazo.

Definir una politica efectiva para la recaudacion, gestion eficiente y
desembolso adecuado de los recursos de UNIVERSAE, en concordancia
con las directrices generales proporcionadas por el Consejo Directivo.

Definir los procedimientos contables para reconocer y medir los
acontecimientos econémicos, junto con la divulgaciéon y presentacion de la
informaci6n financiera.

Desarrollar y fijar las politicas necesarias para el manejo, registro, control
y seguimiento de los diferentes documentos, soportes, cuentas e informes
que intervienen en los hechos que se generan diariamente.

Definir las pautas, orientaciones y condiciones necesarias para la
formulacion, elaboracidn, ejecucién y evaluaciéon de Plan Operativo Anual
y los componentes, esencialmente de los presupuestos de operaciéon y
presupuesto de inversidon; directrices que permitan avanzar en la
consecucion de los objetivos y las metas establecidas en el Plan del
Desarrollo Institucional.

Actuar como fuente de referencia para la toma de decisiones con respecto
al tratamiento contable en el reconocimiento, medicion, revelacion y
presentacion de los acontecimientos econémicos.

Mantener homologadas las practicas contables que deben acogerse,
conforme a las practicas propias y las que le rigen en materia normativa.

Funcionar como una guia contable para los usuarios internos que estan
involucrados directamente en el reconocimiento, mediciéon y divulgaciéon
de los eventos econémicos.

4. LINEAS ESTRATEGICAS DE LA POLITICA

La politica financiera y contable en UNIVERSAE es un pilar fundamental que
rige el manejo de los recursos econdmicos y la gestibn de la informacion
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financiera. En este contexto, se establecen lineas estratégicas que determinan la
direccion y los objetivos a seguir en la toma de decisiones financieras y contables.

Estas lineas estratégicas guian la forma como se reconocen, miden, registran y
presentan los hechos econémicos, asegurando asi la transparencia, confiabilidad
y consistencia en los informes financieros. Ademas, definen los procedimientos y
principios para una adecuada gestion de los recursos financieros, permitiendo
una planificacion financiera eficaz, una inversion estratégica y una adecuada
administracion del riesgo. En este marco, se busca alinear los objetivos
financieros con la misién y visién institucional, garantizando la sostenibilidad y
el cumplimiento de metas y objetivos institucionales a corto, medio y largo plazo.
En este sentido, UNIVERSAE se compromete a seguir los siguientes criterios:

- Dela Administracion de recursos

Privacidad - Confidencialidad. En concordancia con las directrices
establecidas en esta politica y en cumplimiento del Reglamento Interno de
Trabajo de UNIVERSAE, se requiere que los directivos y colaboradores
involucrados en el proceso de administracion de recursos financieros y la gestion
presupuestal y contable, mantengan la confidencialidad adecuada respecto a los
documentos de trabajo y la informacién bajo su responsabilidad.

Legalidad. Para UNIVERSAE la alineaciéon de las operaciones inherentes a la
administracién de recursos financieros seran conducidas de acuerdo con las
normas fiscales, contables tanto nacionales como aquellas internacionales que
apliquen.

Diversificacion. Se llevardn a cabo inversiones en diversos instrumentos
financieros y clases de activos, buscando la diversificacion como estrategia para
mitigar los riesgos econdémicos.

Idoneidad en la contratacion. De personas y en general todo bien o servicio
contratado, identificando experiencia, calidad técnica y necesidad del bien o
servicio. Velando por el cumplimiento de la normatividad y realizando una
gestion adecuada del recurso financiero basado en lineamientos técnicos y ético -
morales solidos necesarios para la toma de decisiones.

Competencia. Los colaboradores a cargo de la administracion y gestion de los
recursos financieros deberan ser personas, calificadas, competentes y con la
suficiente experiencia que les permita enfrentar y aportar en la toma de
decisiones y resultados.
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Objetividad. Los cambios en los activos, pasivos y en la expresion contable del
patrimonio neto, deben reconocerse formalmente en los registros contables, tan
pronto como sea posible medirlos objetivamente y expresar esa medida en
moneda de cuenta.

Prudencia. Este principio establece que, al elegir entre dos opciones para un
activo, se debe dar preferencia a aquella que cumpla con las condiciones técnicas
requeridas y tenga un costo mas bajo en la oferta. Sin embargo, es importante
evitar exagerar su aplicacion si esto implica un detrimento en la calidad o eficacia
del activo. Es un equilibrio entre eficiencia y calidad.

Liquidez. Se debera contar con los recursos necesarios para cumplir con los
compromisos inherentes a la misiéon. En este contexto, las inversiones se guiaran
por el flujo de efectivo, la estrategia delineada en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) y las politicas administrativas.

Mesura. Implica optimizar el uso de los recursos financieros y activos,
evaluando cuidadosamente la relacion costo y beneficio en el contexto de la
mision de UNVIERSAE. Esto garantiza una gestion responsable y efectiva de los
recursos para beneficio de la comunidad educativa y la sociedad en general.

Planeacion. El proceso se inicia mediante la identificacion de los objetivos
financieros de la instituciéon a corto, mediano y largo plazo, los cuales quedan
reflejados en el Presupuesto Anual, en el Plan de Operacion Anual que
corresponde al Plan de Desarrollo Institucional. Este enfoque permite una
planificacion efectiva y alineada con las metas financieras institucionales en
distintos horizontes temporales.

Eficiencia. La gestion eficiente de los recursos tecnologicos en UNIVERSAE
implica analizar las necesidades individuales de las unidades y presentar
soluciones que se ajusten a los requisitos técnicos y funcionales. Ademas, se
enfoca en la capacitacion y promocion del uso adecuado de estas herramientas
para optimizar su aprovechamiento.

Transparencia. La administracion de los recursos se regira por el acatamiento
riguroso de las politicas establecidas, asi como de los procedimientos y
regulaciones legales aplicables. Estas directrices seran debidamente
documentadas y registradas para facilitar su monitoreo y analisis continuo,
garantizando asi la integridad y transparencia en la gestion financiera y contable
de la institucién.
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Control del riesgo. Establecer planes de contingencia, controles internos y
estrategias de mitigacion para hacer frente a los riesgos financieros, contables
identificados, en caso de que se materialicen.

Evaluacion y mejora continua. Implica que la instituciéon debe establecer un
proceso sistematico para evaluar la eficacia y eficiencia de su politica financiera y
contable, asi como buscar oportunidades de mejora constante en aspectos como:
evaluacion periddica, indicadores de metas cumplimiento de metas, calidad de la
informacion contable, plan de mejora, revision y ajuste continuo.

Eficiencia de Recursos. Buscar la optimizacion en el uso de recursos
financieros, minimizando desperdicios y asegurando que las inversiones sean
eficaces y generen valor sostenible.

- Delos Resultados.

Liquidez. Mediante la proyecciéon del flujo de efectivo, se busca asegurar los
recursos econdmicos necesarios para cubrir el funcionamiento y las inversiones
planificadas en el Plan de Accién anual.

Rentabilidad. Las decisiones de inversién financiera estaran respaldadas por
un analisis comparativo que evaluara la tasa de rendimiento Optima
considerando el menor nivel de riesgo posible.

Continuidad. La evaluacién y anélisis de los indicadores de gestion financiera
se presentaran a la alta direccion, permitiendo tomar decisiones estratégicas
sobre la continuidad de los centros de costos productivos que puedan requerir
ajustes o mejoras en su desempeiio econémico. Buscando garantizar una
asignacion eficiente de recursos y una gestion financiera adecuada para
mantener la sostenibilidad y competitividad institucional.

- De la Informacion Financiera.

Confiabilidad. La confiabilidad de la informacién radica en su neutralidad,
verificabilidad y en su capacidad para representar de manera precisa los hechos
econOmicos relevantes que sean facilmente comprobables y reflejen de manera
exacta la realidad financiera de UNIVERSAE.

Comparabilidad. Este principio le permite a UNIVERSAE hacer analisis y
evaluaciones efectivas para comprender las tendencias y variaciones en el
desempeno financiero, permitiendo que sobre las bases uniformes se determinen
las diferencias o similitudes de resultados, con informacién de la misma entidad
o con otras semejantes a lo largo del tiempo.
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Comprensibilidad. Con el proposito de facilitar la comprension y el analisis de
la informacién proporcionada, es esencial su adecuada clasificacion y
presentacion que refleje fidelidad, claridad y concision, tal como senala Mantilla
en 2013. Este enfoque busca garantizar que los usuarios puedan interpretar
eficientemente los datos financieros para tomar decisiones fundamentadas.

De otro lado, la Politica aplica para todos los departamentos, areas y direcciones
de UNIVERSAE y personas naturales o juridicas externas, que intervengan en el
proceso financiero, contable. Para la operacionalizacion define los siguientes ejes
que permitiran el cumplimiento de los objetivos general y especificos de ésta, asi:

4.1. Origeny clasificacion de los recursos.

Los ingresos de la Institucion de Educacion Tecnolégica Internacional
UNIVERSAE se generan en consonancia con el cumplimiento de su mision y
objetivos institucionales. Estos ingresos comprenden derechos pecuniarios
anuales que estan debidamente autorizados por el Ministerio de Educaciéon
Nacional, derivados de su objeto social y los de dedicacion a la educacion, asi:

4.1.1. Ingresos Operacionales.

a. Inscripciones

b. Matriculas

c. Certificados y Constancias

d. Derechos de Grado

e. Supletorios, habilitaciones y validaciones

f. Cursos vacacionales

g. Venta de libros

h. Servicios de Biblioteca

i. Servicios Audiovisuales

j. Servicios de Bienestar Universitario
4.1.2. Ingresos No Operacionales.

a. Financieros y los intereses
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b. Arrendamientos
c. Servicios
Los canales autorizados para recibir el recaudo son:

Las cajas de UNIVERSAE, situadas en el Departamento de Tesoreria, tienen la
autorizacion para recibir pagos con tarjetas débito y crédito, asi como cheques de
gerencia.

Entidades financieras con las que UNIVERSAE tiene convenio que también
pueden recibir efectivo, cheques de gerencia, transferencias bancarias y pagos
electronicos para respaldar el proceso de recaudo.

4.1.3.Segregacion de Recursos.

La proyeccion del flujo de caja se convierte en la piedra angular para categorizar
los recursos. A través de esta herramienta, se vislumbran las previsiones de
ingresos y gastos, permitiendo discernir entre excedentes de liquidez y las
necesidades de recursos. Con base en esta premisa, los fondos generados por la
ejecucion de las actividades misionales de UNIVERSAE se clasificaran en tres (3)
tipos segun su finalidad:

a. Recursos a corto plazo.

Con referencia a un corto plazo, se determina una duraciéon que corresponde al
ano fiscal, es decir, 365 dias. Este se establece considerando los recursos
financieros disponibles al inicio de cada periodo académico, que incluyen
ingresos operativos y no operativos. Basandonos en la proyeccion del flujo de
caja, se pueden destinar los excedentes de efectivo a distintos instrumentos
financieros permitidos, garantizando asi la generacion de rendimientos
financieros y el cumplimiento puntual de compromisos tanto operativos como de
inversion, en consonancia con el proceso de planificacion y presupuestacion.

Su objetivo principal es mantener el valor del dinero en el tiempo y maximizar los
recursos disponibles. Para lograr este proposito, el perfil de riesgo de la cartera,
que incluye diversos activos, es bajo, con una duracion inferior a un afo. Esta
cartera sera gestionada con atencion y rigurosidad para asegurar el cumplimiento
de los objetivos financieros UNIVERSAE y sera administrado por la Sala General
en conjunto con el Consejo Directivo, Comité Administrativo-Financiero,
Rectoria y Vicerrector/Director Administrativo Financiero.
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Debido a que se trata de recursos considerados de corto plazo destinados a cubrir
gastos operativos e infraestructura del respectivo periodo, estos se reflejaran en
el Activo Corriente del Balance General bajo las categorias de "Disponible" o
"Inversiones". Se realizara un monitoreo periodico y se propondran ajustes segin
sea necesario para asegurar la efectiva gestion y utilizacion de estos recursos.

b. Recursos de sostenibilidad.

Este fondo se establece utilizando el 1% de los ingresos operacionales de cada
periodo académico, sin implicar un cargo adicional para las unidades
académicas, ya que se obtiene de los costos indirectos por unidad. Su proposito
principal es asegurar la renovaciéon de la infraestructura universitaria a largo
plazo. No obstante, en situaciones de contingencia econ6mica adversa que
afecten la operatividad normal de UNIVERSAE, estos fondos podrian ser
utilizados para cubrir obligaciones.

La gestion de este fondo permite un perfil de riesgo moderado, con una duracion
maxima de cinco afos. Estos recursos se clasifican como de largo plazo y se
registran en el Activo No Corriente bajo la categoria de "Inversiones a Largo
Plazo".

c. Recurso de Apoyo Misional.

Estos fondos, constituidos a partir de donaciones de personas naturales y
juridicas, asi como aportes institucionales, tienen como finalidad potenciar el
desarrollo de actividades de formacién, investigaciéon y transferencia del
conocimiento. Ademas, busca asegurar la preservacion del capital mediante la
optimizacién de los rendimientos financieros.

La administracion de estos fondos puede ser delegada a un tercero, que estara
sujeto a los principios establecidos y debera rendir cuentas mensualmente al
Consejo Directivo. Para cumplir su propdsito, se permite un nivel de riesgo
moderado en las inversiones, las cuales se clasifican como de largo plazo en el
Activo No Corriente. La autorizacién para el uso, movilizaciéon y asignaciéon de
estos recursos de sostenibilidad y apoyo misional solo puede ser otorgada por la
Sala General.
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4.1.4. Destinacion de Recursos.

Otro pilar de esta politica reside en garantizar la asignacién puntual y eficaz de
los recursos financieros, facilitando asi el funcionamiento ininterrumpido de las
operaciones de UNIVERSAE, a través de:

a.

C.

d.

Validacién de proceso de compras y contratacion trasparente, seguro y
eficiente.

Sistema de informacioén eficaz e integrado entre los Departamentos o
Areas funcionales y la Oficina de Tesoreria.

Proceso de pago de trasferencia electronica.

Participacion dual para aprobacion de pagos.

4.1.5. Controles.

En el ambito de los controles financieros y contables, se establecen mecanismos
clave para garantizar la transparencia, precision y legalidad en el manejo de los
recursos economicos de la institucion, asi:

a.

b.

Arqueo de titulos

Codigo de barras

Conciliacién bancaria
Consolidacion electronica de Pagos
Cupo por Emisor

Custodia de titulos

Flujo de caja

Saldos diarios

Transacciones

Toquen de seguridad
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4.1.6. Reportes.

Los reportes derivados de las politicas financieras son instrumentos cruciales
para evaluar el desempeno econdémico de UNIVERSAE. Proporcionan
informacion precisa y actualizada sobre ingresos, gastos, activos y pasivos,
permitiendo a los responsables la toma de decisiones actuar de manera
informada y estratégica. A continuacion, se presentan algunos de los reportes
necesarios para el proceso:

a. Reporte diario posicion de Tesoreria

b. Reporte de compras y ventas realizadas con las tasas y/o precios de
compra y venta de las mismas.

c. Reporte mensual sobre el Arqueo de activos, titulos y recaudo en cajas.
d. Reporte mensual de Conciliacién Bancaria.
e. Reporte mensual del Flujo de Caja.

f. Reporte semestral de valoracion de los activos por fondo a precios de
mercado.

g. Reporte semestral del desempeno de los activos e inversiones por tipo de
fondo al Consejo Administrativo.

h. Los demas requeridos por UNIVERSAE.
4.1.7. Informes Financieros.

UNIVERSAE elaborara los Estados Financieros en estricto cumplimiento de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y las directrices
establecidas por el Gobierno Nacional para las Instituciones de Educacion
Superior. Este compromiso garantiza la transparencia, la gestion, viabilidad y
sostenibilidad financiera.

a. Los Estados Financieros seran preparados sobre la base del costo
histérico, el valor revaluado, el valor neto de realizacion y el valor
razonable de acuerdo a la naturaleza de la partida.

b. UNIVERSAE elaborara los estados financieros utilizando la base de
contabilidad de causacién, a excepcion de la informaciéon sobre flujos de
efectivo. Asimismo, presentara el estado de situacién financiera
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4.2.

clasificando los activos y pasivos en corrientes y no corrientes, asegurando
una vision clara y detallada de la posicion financiera.

Los Reportes principales que debe presentar el Vicerrector/Director
Administrativo, financiero y la Direccion Contable son: a) Estado de
Situacion Financiera, b) Estado de Resultado, ¢) Estado de Flujo de
Efectivo, d) Estado de cambios en el Patrimonio, €) Notas a los Estados
Financieros, f) Presupuesto de Efectivo e Inversiones, g) Ejecucion
Presupuestal de Ingresos y Gastos, h) Reporte diario de movimientos
bancarios, i) Reporte de ingresos. Los demaés requeridos por la institucion.

Estos reportes seran presentados al Consejo Directivo seglin cronogramas
y fechas definidas. Esta practica garantiza la transparencia vy
disponibilidad de informacion financiera clave para la toma de decisiones.

La institucion llevara a cabo prospecciones financieras analisis financieros
a largo plazo conforme al horizonte temporal definido en el Plan de
Desarrollo Institucional. Esto se realizara considerando la planificaciéon
estratégica y los compromisos de mejora continua derivados de la
autoevaluacion y la gestion de la calidad. Este enfoque financiero permite
alinear las metas financieras con los objetivos estratégicos y la mejora
constante de la institucion.

Proceso contable.

El proceso contable representa una serie de etapas esenciales que posibilitan a la
Institucion reflejar las operaciones y desempeio econémico anual mediante la
elaboracion de los estados financieros, las cuales se guia a través de las siguientes
directrices:

a. En cumplimiento de la legislacion vigente, la Direccidon Contable elaborara

y actualizara los procedimientos necesarios para cumplir con las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF). Estos procedimientos
seran fundamentales para asegurar la correcta aplicacion de las
normativas contables requeridas a nivel nacional e internacional,
garantizando asi la transparencia y la calidad en la presentacion de la
informacion financiera de la institucion.

Los Estados Financieros son el conjunto de informes que permiten
conocer la situacion econémica de UNIVERSAE
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c. Los Estados Financieros seran elaborados basandose en el principio del
costo histérico y el valor razonable de las transacciones. El costo histérico
refleja el monto de efectivo o equivalente de efectivo pagado en el
momento de adquirir un activo o el valor justo de la contraprestacion
entregada. Para los pasivos, representa el monto recibido en efectivo o
equivalentes de efectivo, valorado al valor justo de los activos no
monetarios recibidos a cambio de la obligacion en el momento de
contraerla. Por otro lado, el valor razonable es el importe en el cual un
activo puede ser intercambiado o un pasivo cancelado entre partes
interesadas y debidamente informadas que realizan una transaccion en
condiciones de independencia mutua.

d. Los Estados Financieros seran presentados anualmente con fecha de
cierre al 31 de diciembre, llevando la firma y certificacion del Contador y
del Representante Legal de la institucion. Asimismo, serdn objeto de
dictamen por parte del Revisor Fiscal, garantizando asi su veracidad y
transparencia.

e. La Rectoria presentara, en reunion ordinaria y/o extraordinarias de la Sala
General para aprobacion de los estados financieros, el presupuesto y las
tarifas para su respectiva aprobacion.

4.2.1. Principios Contables

UNIVERSAE, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley
1314 de 2009 reglamentada, compilada y actualizada por el Decreto 2483 de
2018 y anteriores, prepara sus estados financieros de conformidad con normas
de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia-NCIF, junto
con sus interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) vigentes al
31 de diciembre de 2017.

4.2.2. Bases de Preparacion.

UNIVERSAE conforme a los estatutos, tiene establecido realizar un cierre
contable para divulgar los estados financieros generales una vez al afno, en la
fecha del 31 de diciembre.

Para cumplir con las disposiciones legales en Colombia, se establece que los
estados financieros individuales deben estar expresados en pesos colombianos,
siendo esta la moneda de presentacion oficial para todos los propositos. La
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moneda funcional de UNIVERSE es el peso colombiano, reflejando asi la moneda
predominante en su entorno econdémico principal. Esta eleccion facilita la
rendicion de cuentas y la comprension de la situacion financiera en el contexto
local, los cuales tendran equivalencia para efectos de consolidacién internacional
si ello es requerido.

4.2.3. Principales politicas y practicas contables.

Los principios contables para UNIVERSAE establecen las bases para registrar,
medir y reportar la informacion financiera de manera precisa y transparente, asi
como mantener la integridad y confiabilidad de los registros financieros,
facilitando asi la toma de decisiones informadas y contribuyendo a la salud
financiera, asi:

4.2.3.1. Propiedad y Equipo.

Los activos de propiedades y equipo se registran inicialmente a su costo de
adquisicion, que equivale a su valor historico. El valor razonable, considerado
como el importe de adquisicion o construccion, se calcula restando las
depreciaciones acumuladas y cualquier pérdida por deterioro que haya ocurrido.
Ademas del precio de adquisicién, el costo inicial comprende los siguientes
elementos:

- El costo de adquisicion incluye los aranceles de importacion y los
impuestos indirectos no recuperables que se apliquen a la adquisicion,
netos de cualquier descuento o rebaja aplicada al precio.

- El costo de adquisicion abarca todos los gastos directamente vinculados a
la ubicacion del activo en el lugar y las condiciones requeridas para su
correcto funcionamiento, tal como se provee por la Administracion.

- Los costos por préstamos directamente vinculados a la adquisicién de un
activo en proceso de construccidon estan incluidos en el costo de dicho
activo. Estos costos abarcan los intereses y otros gastos generados por la
financiacién especifica utilizada para la construccion del activo en
cuestion.

- La estimacion inicial de los costos asociados al desmantelamiento, retiro y
rehabilitaciéon del elemento, surge como compromiso adquirido por la
entidad debido a la utilizacion del activo durante un periodo especifico.
Dichos costos se contabilizan como parte integral del valor del activo, y a
lo largo de su vida ttil, se van amortizando reflejando la distribucién de
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estos gastos en funciéon del tiempo en que el activo genera beneficios
economicos para UNIVERSAE.

Las erogaciones por el mantenimiento, conservacion y reparacion de estos
activos se registran directamente en resultados, como costo del periodo en que se
incurren.

Las adiciones y costos de ampliaciéon, modernizacién o mejoras se capitalizan
como mayor valor de los correspondientes bienes, siempre que aumenten su vida
atil, amplien su capacidad productiva y su eficiencia operativa, mejoren la
calidad de los servicios, o permitan una reduccion significativa de los costos.

4.2.3.2. Activos en construccion y montaje.

Las propiedades y equipos en construccion y montaje para fines de
administraciéon, producciéon, suministro o para propositos no definidos, son
registradas al costo, menos cualquier pérdida por deterioro reconocido. Cuando
estos activos en construccion y montaje estén listos para su uso pretendido, se
clasifican en las categorias apropiadas de propiedades y equipo y la depreciacion
inicia en ese momento, es decir, cuando se encuentren en la ubicaciéon y en las
condiciones necesarias para ser capaces de operar de la forma prevista.

4.2.3.3. Costos por préstamos

UNIVERSAE capitaliza los costos que sean directamente atribuibles por
préstamos relativos a la financiacion de la construccion o producciéon de activos
que toman un tiempo sustancial para su puesta en operacion.

Los costos por préstamos se capitalizan como parte del costo de los activos
cuando es probable que ellos generen beneficios econdémicos futuros y puedan ser
medidos fiablemente. La capitalizacion de los costos por préstamos inicia cuando
se cumplen las siguientes condiciones:

- Seincurre en desembolsos en relacion con el activo,
- Seincurre en costos por préstamos, y

- Se llevan a cabo las actividades necesarias para preparar el activo para el
uso al que esta destinado o para su venta.

La Institucion Tecnologica suspende la capitalizacion de los costos por préstamos
durante los periodos en los que se interrumpa el desarrollo de actividades de un
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activo calificado. Sin embargo, no se interrumpe la capitalizacién de los costos
por préstamos durante un periodo si se estan llevando a cabo actualizaciones
técnicas o administrativas importantes. Tampoco suspendera la capitalizacion de
costos por préstamos cuando una demora temporal sea necesaria como parte del
proceso de preparacion de un activo calificado, para su uso o para su venta.

La capitalizacién de los costos por préstamos finaliza cuando esencialmente se
han completado todas las actividades necesarias para preparar el activo calificado
para su uso o venta. En caso de que el activo tenga componentes y estos
componentes puedan ser utilizados por separado mientras continia la
construccion, se debera detener la capitalizacion de los costos por préstamos
sobre estos componentes.

Los costos por préstamos no capitalizables, se llevan al gasto en el periodo en el
que se incurran.

4.2.3.4. Componentes de los activos

Un componente de un activo fijo es un elemento que se puede ver como parte de
otro activo, pero que, por las propias caracteristicas, por la funcion que
desempeiia y por el tipo de estrategias o actividades que se siguen durante su
vida técnica de servicio, pueden ser tratados como un activo independiente.
Cada componente de propiedad y equipo debe ser identificado y separado de los
demas activos para efectos de depreciarlos durante su vida ttil y para facilitar su
tratamiento y control contable. De forma similar, si los repuestos y el equipo
auxiliar de un activo fijo s6lo pudieran ser utilizados con relaciéon a este, se
contabilizaran como parte de las propiedades y equipo.

La vida util para los activos de UNIVERSAE se calcula de la siguiente manera:

Vida 1til en afios

Construcciones y edificaciones 40-60 afos
Maquinaria y equipos 10- 20 afnos
Muebles y enseres 10 -20 afos
Equipos de computacion 5 afos
Equipos de transporte 5 afos
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Equipo médico cientifico 8 anos

Equipo procesamiento de datos 5 anos

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas
corto entre el periodo del arrendamiento y la vida 1til del activo subyacente. Si
un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del
activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una opcion de
compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida til.

UNIVERSAE asesorada por profesionales expertos y peritos en cada campo
donde se tengan activos fijos, revisa anualmente la vida 1til y el método de
depreciacion de la propiedad y equipo al cierre de cada ejercicio.

Dentro de cada categoria de activos se contemplan variadas vidas ttiles de
acuerdo a las caracteristicas técnicas individualmente consideradas para
definirla.

4.2.4. Intangibles.

Los activos se registran inicialmente por su costo de adquisiciéon y se evalian
posteriormente a su costo, considerando la amortizacién y posibles pérdidas por
deterioro.

Para los intangibles desarrollados internamente, UNIVERSAE clasificara la
generacion del activo en fase de investigacion y desarrollo. Los desembolsos por
investigacion se registraran como gastos del periodo en el que se realicen. En la
fase de desarrollo, se reconocerdn como activos si se puede demostrar que
cumplen con ciertos criterios:

- Técnicamente, es posible llevar a cabo la produccion del activo intangible
para su utilizacion o venta.

- Existe una intencién clara de finalizar el activo para su uso o
comercializacion.

- Lainstitucion tiene la capacidad operativa para utilizar o vender el activo.

- Ademas, se ha identificado un mercado potencial o una utilidad dentro de
los procesos de la Institucion Tecnolbégica que permitira que el activo
genere beneficios economicos futuros.
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- UNIVERSAE cuenta con los recursos adecuados para completar el
desarrollo y comercializar o utilizar el activo.

- Asimismo, es posible medir de manera precisa los desembolsos asociados
al desarrollo del activo intangible.

Cada activo intangible se evaltia para determinar si tiene una vida 1til definida o
indefinida. En el caso de vida util definida, se realiza una amortizacion
sistematica utilizando el método de linea recta a lo largo de su vida 1til estimada.

En todos los casos, se revisan los métodos y periodos de amortizacion al cierre
del ejercicio.

Un activo intangible se da de baja en cuentas cuando se vende o no se esperan
beneficios futuros. La diferencia entre el importe neto obtenido por la disposicion
y el importe en libros se registra como ganancia o pérdida en el resultado del
periodo.

- Licencias: Tienen vida tutil definida y se registran al costo menos su
amortizacion acumulada. La amortizacion se calcula utilizando el método
de linea recta a lo largo de su vida til estimada.

- Software: Los costos de mantenimiento de software se reconocen como
gasto cuando se incurre en ellos. La amortizaciéon del intangible se calcula
mediante el método de linea recta, asignando el costo a resultados durante
su vida util estimada. La vida util y el método de amortizacion se revisan al
final de cada periodo.

4.2.5.Instrumentos financieros.

Los activos y pasivos financieros se valoran inicialmente a su valor razonable,
considerando los costos de transaccion.

Todos los instrumentos financieros reconocidos, se miden posteriormente en su
totalidad a costo amortizado o valor razonable, dependiendo de la clasificacion
del instrumento financiero.

4.2.5.1. Activos financieros.

La clasificacion de activos financieros se determina desde el inicio, basandose en
el modelo de gestion y las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo. Si
se espera mantener para recibir flujos de efectivo contractuales, se mide a costo
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amortizado. Si se espera mantener para negociar, se mide a valor razonable, con
cambios reflejados en el resultado del periodo.

Un activo financiero se mide a costo amortizado utilizando la tasa de interés
efectiva, si se mantiene dentro de un modelo de negocio destinado a obtener los
flujos de efectivo contractuales y dichos términos otorgan, en fechas especificas
pagos de capital e intereses sobre el capital pendiente en fechas especificas.

Los activos medidos al costo amortizado se reconocen inicialmente al valor
razonable mas los costos de transaccion, mientras que los demaés se reconocen al
valor razonable.

Un activo financiero se dara de baja en cuentas cuando se vende, se transfiere,
expira o se pierde control sobre los derechos contractuales o sobre los flujos de
efectivo del instrumento.

4.2.5.2. Pasivos financieros.

El costo amortizado considera descuentos, primas de adquisicién y cuotas
relevantes para calcular la tasa de interés efectiva.

Los derivados financieros se miden a valor razonable, realizando cambios en el
estado de resultados.

Un pasivo financiero se da de baja del balance cuando la obligacién contractual
ha sido cumplida o ha vencido.

Cuando se reemplaza un pasivo financiero o se modifican sus condiciones de
forma significativa, se trata como una baja del pasivo original y se reconoce un
nuevo pasivo. La diferencia en los valores se refleja en el estado de resultado.

4.2.6. Deterioro de los activos.

Para UNIVERSAE es esencial reconocer y abordar rapidamente este deterioro
para evitar consecuencias graves en su operatividad y continuidad, asi:

4.2.6.1. Deterioro de Instrumentos financieros.

Al final de cada periodo, se evalian los activos financieros (excluyendo cuentas
por cobrar) o grupos de ellos medidos a costo amortizado en busca de evidencia
objetiva de deterioro. Si se encuentra evidencia, se calcula la pérdida como la
diferencia entre el valor en libros y el valor presente de los flujos de efectivo
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futuros descontados a la tasa de interés efectiva original. La pérdida se reconoce
en el resultado integral del periodo en que se confirma el deterioro, reduciendo el
valor en libros del activo asociado.

La evidencia de deterioro se examina para cada activo financiero por separado. Si
en un periodo posterior, la pérdida por deterioro disminuye debido a un evento
relacionado con el activo, se revierte la pérdida previamente reconocida. Esta
reversion se registra en el resultado del periodo, siempre que el valor en libros no
supere el costo amortizado en la fecha de reversion.

4.2.6.2. Deterioro por cuentas por cobrar.

UNIVERSAE aplica la normativa NIIF 9 y su enfoque simplificado para evaluar
el deterioro de las cuentas por cobrar. Esto implica calcular la provisiéon para
pérdidas basada en las pérdidas crediticias esperadas a lo largo de la vida de las
cuentas por cobrar.

Se actualiza periddicamente el monto de las pérdidas crediticias esperadas para
reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del
instrumento financiero correspondiente.

Siempre se registra la provision por pérdidas crediticias esperadas a lo largo de la
vida del crédito para cuentas por cobrar comerciales, valores adeudados por
clientes en contratos de innovacion e investigacion y otras cuentas por cobrar. La
estimacion de estas pérdidas se basa en una matriz de provision que considera la
experiencia historica de pérdidas crediticias de UNIVERSAE, ajustada por
factores especificos de los deudores y condiciones econdmicas generales.
Ademas, se evaltian las condiciones actuales y previstas, considerando el valor
temporal del dinero cuando sea relevante.

Para los instrumentos financieros que no son cuentas por cobrar especificas,
UNIVERSAE reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del
crédito si hay un aumento sustancial en el riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial. Esta evaluaciéon se basa en determinar si ha habido un
aumento significativo en la probabilidad o el riesgo de incumplimiento desde el
reconocimiento inicial, en lugar de depender de la evidencia de deterioro en la
fecha de presentacion del informe o de un incumplimiento real.

La duracion de las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito
refleja las pérdidas por todos los posibles incumplimientos a lo largo de la vida
util prevista del instrumento financiero. Por otro lado, las pérdidas crediticias
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esperadas en 12 meses durante la vida del crédito representan la parte anticipada
de las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de eventos de
incumplimiento posibles en un instrumento financiero en los 12 meses
posteriores al periodo de reporte.

UNIVERSAE realiza monitoreos periodicos para evaluar la efectividad de los
criterios empleados en la identificacion de un incremento significativo en el
riesgo crediticio. Estos criterios son ajustados segiin sea necesario para
garantizar su capacidad de detectar tal aumento antes de que el monto sea
vencido.

Definicion de crédito en mora. Para UNIVERSAE establece que ciertos
criterios, basados en la experiencia historica, representan eventos de
incumplimiento para la gestion interna del riesgo crediticio. Esto se debe a que
las cuentas por cobrar que cumplen con estos criterios suelen no ser
recuperables.

- Es el crédito que no ha sido cancelado oportunamente segin el
cronograma de pagos establecido al momento de otorgar el crédito.

- Cuando exista un incumplimiento de los convenios financieros por parte
de la contraparte; o

- Cuando la informacion interna o externa indica que es poco probable que
el deudor pague la totalidad de sus deudas, incluyendo las de UNIVERSAE
y sin considerar las garantias, se considera un evento relevante para la
gestion del riesgo crediticio.

UNIVERSAE determina que ha ocurrido un incumplimiento cuando un activo
financiero tiene més de 30 dias de vencimiento, a menos que haya informacion
valida y sélida que respalde el uso de un criterio de incumplimiento con més dias
de vencimiento.

Activos financieros deteriorados. Un activo financiero se considera con
deterioro crediticio cuando eventos adversos han impactado negativamente en
los flujos de efectivo futuros estimados. La evidencia de este deterioro incluye
datos observables sobre los siguientes eventos:

- Dificultad financiera significativa del emisor o del prestatario.

- Un incumplimiento de contrato, como un incumplimiento o un evento
vencido.
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- Cuando el prestamista otorga concesiones al prestatario debido a razones
econOmicas o contractuales vinculadas a la dificultad financiera del
prestatario, concesiones que no otorgaria en otras circunstancias.

- [Existe una alta probabilidad de que el prestatario se declare en quiebra o
busque una reorganizacién financiera.

- El activo financiero carece de un mercado activo debido a dificultades
financieras.

Politicas de castigo. Se realiza un castigo a un activo financiero cuando hay
informaciéon que indica que la contraparte enfrenta una grave dificultad
financiera sin una perspectiva realista de recuperacion. Esto puede ocurrir
cuando la contraparte estd en proceso de liquidaciéon, quiebra o, en el caso de
cuentas por cobrar comerciales, al evaluar vencimientos a largo plazo sin mejoras
en las probabilidades de recuperacion. Las recuperaciones se reconocen en los
resultados.

Medicion y registro de las pérdidas de crédito esperadas. La medicion
de las pérdidas crediticias esperadas se basa en la probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada la morosidad y la exposicion en caso de
incumplimiento. UNIVERSAE reconoce pérdidas o ganancias por deterioro en el
resultado para todos los activos financieros, ajustando su valor en libros a través
de una cuenta de provision para pérdidas.

4.2.6.3. Deterioro de valor de activos no financieros.

UNIVERSAE revisa anualmente sus activos no corrientes para detectar senales
de deterioro y garantizar que su valor en libros no supere su valor recuperable.
En caso de detectarse indicios de deterioro, se lleva a cabo una evaluacion de
deterioro para determinar la necesidad de ajustes en su valor.

El valor recuperable de un activo es el mayor entre su valor razonable menos los
costos de venta y su valor en uso. Si el valor recuperable es menor que su valor en
libros, se reconoce una pérdida por deterioro ajustando el valor en libros del
activo hasta alcanzar su valor recuperable. Esta pérdida se registra en el
resultado del ejercicio o en el superavit por revaluacién si corresponde.

El deterioro registrado en periodos anteriores se revierte solo si hay un cambio
en los criterios para calcular el valor recuperable desde el Gltimo deterioro. Si se
revierte el deterioro, el valor neto de los activos, después de la reversiéon, no debe
superar el valor en libros que tendria el activo sin los deterioros previos. La
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reversion se reconoce automaticamente en ganancias o pérdidas, excepto en
activos medidos al valor revaluado.

4.2.7. Arrendamientos.

UNIVERSAE como arrendataria, evalia si un contrato constituye un
arrendamiento desde su inicio. Se reconoce un activo por derechos de uso y un
pasivo por arrendamiento para todos los contratos de arrendamiento en los que
actia como arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo y
activos de bajo valor. En estos casos, los pagos de renta se contabilizan como
gastos operativos de forma lineal a lo largo del periodo del arrendamiento, a
menos que otro método refleje mejor el patron de consumo de los activos. El
pasivo por arrendamiento se valora inicialmente al valor presente de los pagos
del canon de arrendamiento no realizados en la fecha de inicio, descontado por la
tasa implicita en el contrato o tasas incrementales si no se puede determinar
facilmente la tasa implicita.

Los pagos de renta que se consideran para calcular el pasivo por arrendamiento
son:

- Pagos de renta fijos, menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido;

- Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente
medidos usando el indice o tasa en la fecha de inicio;

- El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor
residual;

- El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta
razonablemente certero de ejercitar las opciones; y

- Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento,
si el periodo del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de
terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se muestra como un item separado en el estado
financiero. Posteriormente, se ajusta para reflejar los intereses devengados
(mediante el método de interés efectivo) y se reduce para reflejar los pagos de
renta efectuados, manteniendo su valor en libros actualizado.
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UNIVERSAE revalta el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste
correspondiente al activo por derechos de uso relacionado) siempre que:

- Existan modificaciones en el plazo del arrendamiento o cambios
significativos en las circunstancias que afectan la opcién de compra, se
ajusta el pasivo por arrendamiento. Esto se hace descontando los pagos de
renta actualizados con una tasa de descuento actualizada.

- Si los pagos de renta cambian debido a modificaciones en indices, tasas o
un ajuste en el valor residual garantizado, el pasivo por arrendamiento se
revaltia. Este ajuste implica descontar los pagos de renta actualizados
utilizando la misma tasa de descuento, a menos que el cambio en los pagos
se deba a una tasa de interés variable, en cuyo caso se emplea una tasa de
descuento actualizada.

- Si hay una modificacién en un contrato de arrendamiento y no se trata
como un nuevo arrendamiento, el pasivo por arrendamiento se revaltia
segun el plazo modificado. Se descuentan los pagos de renta actualizados
usando una tasa de descuento actualizada al inicio de la modificacién.

Los activos por derechos de uso comprenden la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento, los pagos de renta realizados hasta la fecha de inicio, menos
incentivos de arrendamiento y costos iniciales directos. Posteriormente, se
contabiliza como el costo inicial menos la amortizaciéon acumulada y las pérdidas
por deterioro.

Si surge una obligaciéon para desmantelar, remover o restaurar un activo
arrendado de acuerdo con los términos del arrendamiento, se reconoce una
provision segin la NIC 37. Si estos costos estan relacionados con un activo por
derechos de uso, se incorporan en el activo por derechos de uso correspondiente,
a menos que estén vinculados a la generacion de inventarios.

Los activos por derechos de uso se amortizan durante el periodo més corto entre
la vida 1til del activo subyacente y el plazo del arrendamiento. Si el
arrendamiento implica transferencia de propiedad o se planea ejercer una opcion
de compra, se amortizan durante la vida til. La amortizacién inicia en la fecha
de inicio del arrendamiento y estos activos se muestran como una partida aparte
en el balance.
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UNIVERSAE aplica la NIC 36 para evaluar el deterioro de los activos por
derechos de uso y registra cualquier pérdida por deterioro segun la politica de
Propiedades y Equipo.

Los arrendamientos con rentas variables no se consideran en la medicion del
pasivo y activo por arrendamiento. Los pagos relacionados se reconocen como
gastos en el periodo en que ocurre el evento que los desencadena, reflejandose en
el concepto de gastos de arrendamiento en el estado de resultados.

La NIIF 16 permite no separar los componentes que no son de arrendamiento y
en su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de los que
no son arrendamientos asociados como un solo acuerdo. En contratos con
componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, UNIVERSAE
asigna la contraprestacion segun los precios independientes de cada componente
de arrendamiento y el precio agregado de los no arrendamientos.

4.2.8. Inversiones en asociados y negocios en conjuntos

Una asociada es una entidad en la que UNIVERSAE posee influencia
significativa, es decir, la capacidad de afectar las decisiones financieras y
operativas sin tener control absoluto o conjunto sobre ella.

Un negocio conjunto es una entidad en la cual la Institucion Tecnolbgica
comparte control con otros participantes a través de un acuerdo contractual que
establece dicho control sobre las operaciones significativas de la entidad.

En los estados financieros individuales, los resultados, activos y pasivos de la
asociada o negocio conjunto se reflejan usando el método de participacion.
Inicialmente, la inversion se contabiliza al costo y se ajusta por los cambios en la
participacion de UNIVERSAE en los activos netos de la asociada o negocio
conjunto desde la fecha de adquisicion, descontando las pérdidas por deterioro.

Las pérdidas de la asociada o negocio conjunto que superan la participacion de
UNIVERSAE en la inversion se registran como una provision solamente si es
probable que impliquen una salida de beneficios econémicos y existe una
obligacion legal o implicita al respecto.

El método de participacion se aplica desde la fecha de adquisicién hasta cuando
se pierde la influencia significativa o el control conjunto sobre la entidad.
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La porcién de la utilidad de un negocio conjunto se refleja en el estado de
resultados del periodo, neto de impuestos. Cualquier cambio en la participacién
se reconoce en el estado de cambios en el patrimonio.

Los dividendos en efectivo recibidos de la asociada o negocio conjunto se
registran disminuyendo el valor en libros de la inversion.

UNIVERSAE analiza la existencia de indicadores de deterioro de valor y si es
necesario reconoce en el resultado las pérdidas por deterioro en la inversion en la
asociada o negocio conjunto.

4.2.9. Inventarios.

Los inventarios son mercancias disponibles para la venta en operaciones
habituales (como librerias o textos) o suministros utilizados en la prestacién de
servicios.

El costo de los inventarios abarca los gastos relacionados con su adquisicion,
como el precio de compra, aranceles de importacion, transporte,
almacenamiento, impuestos no recuperables y otros costos necesarios para su
estado y ubicacion actuales.

Los inventarios se evalian al menor valor entre el costo y el valor neto de
realizacion. El costo se calcula utilizando el método de promedio ponderado. El
valor neto de realizacion corresponde al precio de venta estimado en operaciones
normales, menos los gastos de venta variables.

4.2.10. Provisiones.

Las provisiones se reconocen cuando existe una obligacion presente (legal o
implicita) debido a un evento pasado, y su liquidacion implica una salida futura
de recursos probable y estimable. Si el efecto del descuento es significativo, las
provisiones se descontaran al valor presente.

El gasto correspondiente a las provisiones se presenta en el estado de resultados,
neto de todo reembolso.

El incremento en la provision debido al transcurso del tiempo se contabiliza
como un gasto financiero en el estado de resultados.

4.2.11. Pasivos y activos contingentes.
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Al final de cada periodo, se examinan pasivos y activos contingentes, que son
posibles obligaciones o activos derivados de eventos pasados. Su existencia se
confirma con eventos futuros inciertos no totalmente bajo control de la
Institucion Tecnoldgica, o cuya cantidad no puede determinarse con certeza.
Estos elementos no se registran en el balance, pero su efecto se detalla en las
notas como pasivos y activos contingentes.

4.2.12. Beneficios a empleados.

Los beneficios a empleados abarcan todas las retribuciones vinculadas a la labor
desempenada para la Institucién Tecnologica, incluyendo salarios y beneficios a
corto y largo plazo.

- Beneficios a corto plazo.

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se contabilizan
como gastos conforme se presta el servicio correspondiente. Las obligaciones
laborales se ajustan al final de cada ejercicio, segin las disposiciones legales y
acuerdos laborales vigentes.

Se reconoce una obligacion por el monto esperado a pagarse en el siguiente afio
si existe un compromiso legal o implicito de desembolsar este monto por
servicios prestados en el pasado, y si se puede estimar con fiabilidad.

4.2.13. Reconocimiento de ingresos.
4.2.13.1. Ingresos de actividades ordinarias.

Los ingresos por actividades ordinarias se contabilizan cuando UNIVERSAE
cumple con una obligacion de desempeifio al transferir un bien o servicio al
cliente, que se produce cuando el cliente adquiere el control del activo. Estos
ingresos se cuantifican segin la contraprestacién acordada en el contrato con el
cliente, excluyendo los saldos cobrados en nombre de terceros.

El método de seguimiento del avance en el cumplimiento de una obligacion de
desempeno se aplica de manera uniforme para compromisos semejantes y en
situaciones similares.

UNIVERSAE reconoce los ingresos de las siguientes fuentes principales:
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Los servicios educativos se reconocen a medida que se proporcionan a lo
largo de la duraciéon de cada programa académico o una vez se han
impartido.

Para proyectos de innovacion y consultoria, los ingresos se generan por la
ejecucion de contratos con clientes y se miden segin el progreso técnico
del servicio acordado para cumplir con las obligaciones de desempeio.

Los ingresos derivados de proyectos de investigacion se calculan en
funcién de los costos en los que se ha incurrido durante la ejecucion del
contrato.

Para las demaés actividades de la Universidad que se satisfagan con el tiempo se
aplicaran los siguientes métodos:

e Estimaciones de los resultados logrados
e Hitos alcanzados
e Tiempo transcurrido

e Unidades producidas o unidades entregadas

Cuando UNIVERSAE no dispone de informacion fiable para aplicar un método
de medicion de progreso, y no puede calcular razonablemente el resultado de una
obligacion de desempeno, se reconoce la posibilidad de recuperar los costos
incurridos en la satisfaccion de dicha obligacion. En tales situaciones, los
ingresos ordinarios se reconocen unicamente en la medida de los costos
acumulados hasta el punto en el cual se pueda medir razonablemente el
resultado de la obligacion de desempeiio.

4.2.13.2. Ingresos por donaciones.

Para el reconocimiento de las donaciones, UNIVERSAE tiene en cuenta el tipo y
proposito de la donacion y se les da el siguiente tratamiento contable:

En caso que la donacion se destine a un gasto del periodo, se registra como
ingreso por donacidn en el resultado del mismo periodo.

Si se recibe una donacion para gastos futuros, se contabiliza como un
ingreso diferido (pasivo) y se amortiza a medida que se incurre en el gasto
correspondiente, registrandolo como ingreso por donacion.
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Cuando la donacién tiene como propésito la adquisicion futura de activos,
se registra como ingreso diferido y se amortiza de acuerdo con la
depreciacion del activo adquirido, reconocido como amortizacion de
donaciones diferidas, siguiendo el mismo principio mencionado
anteriormente.

Las donaciones permanentemente restringidas se clasifican en esta
categoria del patrimonio y comprenden aquellas destinadas a mantenerse
en activos de manera perpetua.

Las donaciones sin restricciones que se utilizan durante el ano se
contabilizan como ingresos directos; si no se utilizan en el afo, se
incorporan al patrimonio sin restricciones.

En caso de que el Consejo Directivo decida asignar una parte de las
donaciones sin restricciones para un propésito especifico, se registra en el
patrimonio como internamente restringido.

Las donaciones con restricciones temporales se reconocen como parte del
patrimonio temporalmente restringido.

4.2.14. Estado de flujos de efectivo.

Para la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo, UNIVERSAE aplica el
método indirecto.

En cuanto a la definiciéon de efectivo y efectivo equivalente, incluye efectivo,
depositos bancarios y ciertos instrumentos altamente liquidos con vencimientos
de hasta 3 meses desde la fecha de inversion, que presentan un riesgo minimo de
cambio en su valor y son negociables o disponibles para la venta.

Para la elaboracion del estado de flujos de efectivo se toman en consideracion los
siguientes conceptos:

Actividades Operativas. Estas actividades representan la principal fuente
de ingresos ordinarios de UNIVERSAE, junto con otras operaciones que
no se clasifican como actividades de inversion o financiamiento.

Actividades de Inversiones. Incluyen la adquisicion, venta o disposicion de
activos a largo plazo y otras inversiones no clasificadas como efectivo o
equivalentes de efectivo.
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- Actividades de Financiacion. Actividades que producen cambios en el
tamafo y composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter
financiero.

4.2.15. Moneda funcional y moneda de presentacion.

Los estados financieros estan expresados en pesos colombianos, que es la
moneda primaria del entorno econémico fundamental en el que opera la
Universidad. Asi, se establece como la moneda funcional y de presentacion.

4.2.16. Clasificacion de los saldos corrientes, y no corrientes.

El estado de situacion financiera, los saldos se categorizan segin sus plazos de
vencimiento. Se consideran corrientes si vencen en doce meses 0 menos, y no
corrientes si su vencimiento supera este periodo.

En el caso de los Pasivos, tras el analisis financiero y econémico, se determina
que los pasivos se clasifican en corrientes y no corrientes. En los pasivos
corrientes, se distinguen los liquidables en efectivo de los ingresos anticipados
por matriculas, considerando esta ultima como una obligaciéon de prestacion de
servicio.

4.2.17. Transacciones en moneda extranjera.

Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de UNIVERSAE se
registran inicialmente utilizando las tasas de cambio de la moneda funcional en
vigor en la fecha de la transaccion. Posteriormente, los activos y pasivos
monetarios en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio de la moneda
funcional al cierre del periodo. Las partidas no monetarias valoradas a su valor
razonable se convierten utilizando las tasas de cambio en la fecha de
determinaciéon de su valor, y aquellas valoradas a costo historico se convierten
utilizando las tasas de cambio de la fecha original de la transaccion y no han sido
re-expresadas.

Las diferencias de cambio de las partidas monetarias se reconocen.

- Estado de Resultados: Las diferencias de cambio relacionadas con
transacciones comerciales (por ejemplo, ventas, compras) suelen incluirse
en el estado de resultados. Por lo tanto, afectan al calculo de los ingresos y
gastos.
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- Otros Resultados Integrales: Las diferencias de cambio relacionadas con
partidas monetarias no comerciales, como inversiones en el extranjero,
pueden reconocerse en el "Otros Resultados Integrales" (también
conocido como "OCI" por sus siglas en inglés). Estos elementos no se
incluyen en el calculo de los ingresos y gastos en el estado de resultados,
pero se muestran en un lugar separado en los estados financieros.

4.2.18. Juicios, Estimaciones, y supuestos contables
significativos.

Al aplicar las politicas contables, la Administraciéon debe realizar juicios,
estimaciones y suposiciones sobre los montos de activos y pasivos. Estas
estimaciones se fundamentan en la experiencia pasada y otros factores
considerados relevantes. Es importante tener en cuenta que los resultados reales
pueden variar de estas estimaciones.

Los estimados y suposiciones fundamentales son objeto de revision periodica.
Las modificaciones a estos estimados se reconocen en el periodo en el que se
realizan las revisiones si solo afectan a ese periodo, o en periodos futuros si
influyen tanto en el presente como en los periodos subsiguientes.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones. A continuacion, se
discuten las presunciones basicas respecto al futuro y otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones, al final del periodo sobre el cual se reporta.
Estas pueden implicar un riesgo significativo de ajustes materiales en los
importes en libros de los activos y pasivos durante el préximo periodo financiero.

- Vida 1til de propiedad y equipo. UNIVERSAE revisa la vida util estimada
de propiedad y equipo al final de cada periodo anual considerando la
expectativa de uso y el estado de los activos.

- Los ingresos ordinarios generados por innovaciéon y consultorias se
reconocen gradualmente a medida que se cumplen las obligaciones
contractuales. Esta medicidon se basa en la estimacion del progreso en la
ejecucion técnica de los contratos. En situaciones donde no se puede
medir de manera fiable el resultado de un contrato, los ingresos se
reconocen solo hasta el monto que se espera pueda ser recuperado,
mientras que las pérdidas anticipadas se reconocen de inmediato.

- UNIVERSAE maneja provisiones para contingencias, litigios y demandas a
través de su area legal. Estos procesos pueden abarcar aspectos laborales,
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civiles, penales, tributarios y administrativos. Se establece que una
obligacion presente se deriva de un suceso pasado cuando, basdndose en
la evidencia disponible, es probable que exista una obligacidon presente,
independientemente de los hechos futuros. La probabilidad de ocurrencia
superior al 50% determina la provisién. Sin embargo, las obligaciones
posibles que dependen de eventos futuros inciertos y no totalmente
controlados se revelan como pasivos contingentes, sin reconocerse en el
estado financiero. Cualquier posibilidad considerada remota no se registra
ni revela. La determinacion de estas provisiones involucra la evaluacion de
abogados especializados internos y externos.

- Deterioro de valor de cuentas por cobrar. Para medir el deterioro
UNIVERSAE emplea informacion prospectiva y supuestos sobre la
probabilidad de incumplimiento y las tasas de pérdidas esperadas.

- Deterioro de valor de activos no financieros — Las propiedades, equipo y
activos intangibles, son valorados para detectar posibles deterioros
cuando eventos o cambios en las circunstancias sugieran que su valor en
libros no puede ser completamente recuperado. En caso de que el valor
recuperable sea inferior al valor en libros, se registra una pérdida por
deterioro en el estado de resultados.

- Los plazos de los contratos de arrendamiento fueron determinados con la
mejor estimaciéon de la duraciéon del arrendamiento al final del periodo
informado. En algunos casos, se reconocio la duracion del arrendamiento
mas alla del plazo inicial del contrato, considerando extensiones posibles y
la certeza razonable de su ejercicio, alineadas con las necesidades futuras
de la Universidad.

4.2.19. Coherenciay Trazabilidad.

La gestion de los Recursos Financieros sera transversal a todos los
macroprocesos de la Institucion, abarcando tanto los aspectos estratégicos,
misionales como los de apoyo. Esto se debe a que cada uno de estos
macroprocesos depende crucialmente de un respaldo financiero adecuado para
su correcto funcionamiento y cumplimiento de los objetivos institucionales.

Para hacer efectiva la trazabilidad, administracion del Recurso Financiero se
sustenta en los procesos y procedimientos establecidos y socializados.
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La adecuada administracion, control y registro de los hechos econémicos, seran
la base la presentacion de los informes financieros en los que se apoya la Alta
Direccion para la toma de decisiones.

5. RESPONSABLES DE LA POLITICA

Para asegurar la alineacion estratégica y el monitoreo efectivo de la
implementacion de esta politica, es fundamental la colaboracion coordinada de
diversas areas de UNIVERSAE. Esto implica la adhesién a las directrices
emitidas por el Consejo Directivo. Para la implementaciéon de la misma se
conforma el Consejo/Comité Administrativo-Financiero el cual estara
conformado por el Rector, Vicerrector Académico, el Vicerrector/director
Administrativo-Financiero (quien lo encabeza), el director contable, el
profesional de Tesoreria, Profesional de Presupuestos, Decanos o directores de
programas, representante de estudiantes y docentes.

Asimismo, para la efectiva implementacion de esta politica, es esencial contar
con una colaboracion concertada de las diversas areas de la Institucion ademaés
de las anteriores. Entre ellas se encuentran los lideres de unidades académicas y
administrativas, marketing, comunicaciones, estudiantes, docentes, egresados, y
aliados académicos o empresariales con los cuales se pueden tener acuerdos
comerciales para lograr un objetivo comtn para beneficio de ambas partes.

5.1. Responsables de la gestién administrativa de la politica

La politica financiera contable de la organizacion esta fundamentada en una
estructura organizacional s6lida y eficiente que establece los lineamientos, roles y
responsabilidades para garantizar la integridad, transparencia y adecuada
gestion de los recursos econdémicos. Esta estructura comprende varios niveles
jerarquicos, comenzando por la Alta Direccion, encargada de definir la vision
estratégica y metas financieras de la institucion.

Para la ejecucion e implementacion de la Politica Financiera Contable estaran a
cargo de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, asi como de las Direccion
de Contabilidad y Tesoreria.

Para el desarrollo normal de la politica financiera se cuenta con recursos
financieros suficientes para su implementacion. Al igual que los recursos
humanos y tecnologicos, los cuales seran solicitados y sustentados en las
jornadas de Planeacion.
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Cada una de estas instancias tiene un papel clave en la formulacion, ejecucion y
evaluacion de politicas y procedimientos contables que sustentan la salud
financiera y la toma de decisiones informadas de UNIVERSAE, asi:

Sala General. Es el 6rgano maximo de gobierno y direccion de la Institucion de
Educacion Tecnolbgica Internacional — UNIVERSAE. Entre las funciones de la
Sala estan:

a.

d.

Nombrar y remover al revisor fiscal y a su suplente, para un periodo de
dos (2) afos, prorrogable indefinidamente.

Aprobar los estados financieros, el presupuesto, el proyecto educativo y el
plan de desarrollo de institucional.

Decidir sobre la aceptaciéon o rechazo de los auxilios, legados, herencias o
donaciones que se destinen a la institucion.

Las demaés que le sean propias como maxima autoridad de gobierno.

Presidente del Claustro. Es la primera autoridad ejecutiva y representante
legal, entre las funciones se encuentran:

a.

Cumplir y hacer cumplir el estatuto general y demés reglamentacion
institucional vigentes, asi como las decisiones de los deméas 6rganos de
gobierno de la institucion, que seran acordes con la Constituciéon y las
normas legales.

Suscribir, celebrar y ejecutar toda clase de actos, operaciones, contratos y
convenios necesarios para la correcta marcha de la institucién, sin
limitacion de cuantia para cumplimiento de las funciones
sustantivas, de acuerdo con la Ley y dentro de las competencias
definidas por la Sala General.

Dirigir todo lo relacionado con la conservacion y administracion del
patrimonio y las rentas de la institucion.

Presentar a la Sala General los estados financieros y el proyecto de
presupuesto y ejecutarlo una vez la Sala General lo haya aprobado.

A nivel interno, ejercer la veeduria de orden académico, administrativo y
financiero en cumplimiento y guarda de la filosofia, principios y valores
que orientan la mision institucional.
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f. Velar porque se dé estricto cumplimiento a las disposiciones emanadas de
la Sala General.

Funciones para el ordenador del gasto

Las funciones establecidas para el ordenador del gasto de UNIVERSAE, son las
definidas en el manual de compras y contratacion, bajo los siguientes criterios:

a. UNIVERSAE organiza los gastos e inversiones siguiendo las facultades y
capacidades establecidas por la Sala General en las normativas aprobadas.

b. Realizar evaluacién y seguimiento de los gastos previamente autorizados.

c. Presentar los informes relacionados con su gestion ante los entes
correspondientes.

d. Obrar con eficiencia y responsabilidad en las autorizaciones que son de su
competencia.

e. Las demas funciones que le determine la Asamblea General de la
Universidad.

Consejo Directivo. Es el 6rgano de direccion y administracion de la Institucion
de Educacion Tecnoldgica Internacional — UNIVERSAE, dentro de las funciones
en el marco de esta politica se encuentran:

a. Vigilar la aplicacion de las politicas y lineamientos emanados por la Sala
General.

b. Fijar anualmente los valores de los derechos pecuniarios, a propuesta del
Rector establecidos en el articulo 122 de la Ley 30 de 1992 y demaés
normas que en forma posterior asi lo determine la ley y que sean
autorizadas por el Ministerio de Educacién Nacional.

c. Aprobar el sistema de incentivos académicos a los estudiantes y el sistema
de estimulos al personal docente y administrativo.

d. Evaluar el desarrollo académico y administrativo de la Institucion.
e. Las demas que le asigne la Sala General.

Definicion de la Politica Financiera Contable. El Consejo Directivo debe
establecer politicas y directrices relacionadas con la Politica Financiera Contable.
Esta politica incluye las directrices financieras, presupuestales y contables de
UNIVERSAE. Estas politicas o normas son fundamentales para garantizar la
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sostenibilidad y viabilidad de UNIVERSAE en el tiempo. Ademaés, se encarga de
evaluar que las estructuras y procesos de gobernanza sean adecuados para su
proposito, siguiendo estadndares ampliamente reconocidos de buenas practicas.

Rectoria. es la maxima autoridad académica y administrativa de la Institucién
de Educacién Tecnoldgica Internacional — UNIVERSAE en torno a:

a.

Cumplir y hacer cumplir el estatuto general y demés reglamentacion
institucional vigentes, asi como las decisiones de los demas organos de
gobierno de la Institucion, que seran acordes con la Constituciéon y las
normas legales.

Dirigir la Institucion de acuerdo con el Estatuto General, las
determinaciones de la sala general, de la Presidencia del Claustro, del
Consejo Directivo, Académico y Administrativos-Financiero.

Evaluar y controlar el funcionamiento general de la Instituciéon e informar
sobre el mismo a los 6rganos de gobierno.

Designar directores y demas personal administrativo y docente requerido
para la buena marcha de UNIVERSAE, conforme a los reglamentos y
presupuestos vigentes.

Liderar el proceso de planeacion de la Instituciéon, procurando su
integracion y desarrollo armoénico de las unidades académicas y
administrativas y en general de UNIVERSAE.

Dirigir, orientar y controlar el funcionamiento de las distintas
dependencias administrativas, académicas y deméas unidades docentes.

Realizar operaciones financieras, comerciales y contratos de acuerdo con
el Manual de Compras y Contratacion.

Proponer al Consejo Directivo los valores de los derechos pecuniarios.

Presentar el Consejo Directivo el proyecto de presupuesto o las
modificaciones y adiciones, previo analisis del Consejo Directivo.

Ejecutar el plan de desarrollo y proponer a la Presidencia del Claustro los
planes de accién anuales.

Después de su aprobacion, la Rectoria autoriza la difusién de la politica
por los canales establecidos en la politica de comunicaciones de la
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L.

institucion, asegurando que llegue a todas las areas y funcionarios
involucrados.

Los otros que le delegue la Sala General o Presidencia del Claustro.

Revisor Fiscal. El revisor fiscal tiene como funcion principal verificar que las
operaciones financieras y contables de la institucién se ejecuten conforme a la
Ley, al presente Estatuto y a las politicas y demas disposiciones vigentes de la
institucion. Entre los compromisos de su cargo, se encuentran:

a.

b.

Mantener vigilancia permanente de los bienes de la institucion.

Verificar y examinar que las operaciones contables, inventarios y deméas
comprobantes de la instituciéon, se ajusten al presente Estatuto, a su
reglamentacion y a las normas legales y reglamentarias vigentes sobre la
materia.

Informar inmediatamente a los 6rganos de gobierno sobre las anomalias
financieras, contables y econdémicas que advierta.

Velar por la conservacion y aplicacion debidas de los bienes y rentas de la
institucion.

Autorizar con su firma los balances y demés estados financieros que se
realicen, rindiendo los informes correspondientes a la Sala General y
practicando las inspecciones contables a las dependencias.

Colaborar con las entidades gubernamentales en especial con las que
ejercen la inspeccidén y vigilancia de las universidades y rendirles los
informes a que haya lugar o los que le sean solicitados.

Velar porque se conserven debidamente los comprobantes de las
operaciones contables de la instituciéon y se lleve adecuadamente la
contabilidad de la Institucion, impartiendo las instrucciones necesarias
para tal fin.

Inspeccionar periodicamente los bienes de UNIVERSAE y procurar que se
tomen oportunamente los medios de conservacion o seguridad de los
bienes que tenga en custodia o a cualquier otro titulo.
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i. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los
informes que sean necesarios para establecer un control permanente sobre
los valores sociales.

j. Vigilar y velar para que lleve regularmente la contabilidad de UNIVERSAE
y los actos estén armonizados de acuerdo con la normatividad de la Sala
General, el Consejo Directivo y la Rectoria de acuerdo con la ley.

k. Las demaés funciones y obligaciones previstas en la ley vigente y las
atribuciones entregadas por la Sala General.

. La revisoria fiscal o el que haga las veces, realizara informes
independientes de los presentados por la Vicerrectoria Administrativa-
Financiera al Consejo/Comité Administrativo-Financiero.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera. Tiene la responsabilidad lidera
la gestion econémica y administrativa de UNIVERSAE, garantizando eficiencia y
transparencia en el uso de recursos. Entre las funciones abarcan planificacion,
control y optimizacion financiera, asi:

a. Lidera, coordina y supervisa las actividades administrativas para
garantizar un Optimo respaldo a las labores académicas, asegurando
eficiencia en la gestion y atencion de las necesidades institucionales.

b. Dirigir y supervisar las areas contables, financieras y administrativas de la
institucion.

c. Dirigir, coordinar la elaboraciéon del proyecto de presupuesto general de la
Institucion.

d. Presentar al Claustro y al Consejo Directivo los informes financieros que le
sean solicitados.

e. Recomendar al Consejo Directivo los derechos pecuniarios que deba
cobrar la Institucién.

Comité Administrativo-Financiero. Es la instancia crucial en la toma de
decisiones estratégicas para la gestion econOmica, administrativa de
UNIVERSAE. Este equipo multidisciplinario trabaja en conjunto para analizar,
planificar y supervisar las cuestiones financieras, administrativas, contables
asegurando la viabilidad y el desarrollo sostenible de la Institucion Tecnologica,
asi:
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a.

b.

Asesorar al Rector en los procesos administrativos y financieros.
Recomendar al Consejo Directivo la Planta de Personal Administrativo.

Estudiar el Presupuesto General de Rentas y Gastos de la Institucion y
hacer las recomendaciones pertinentes para su posterior presentacion a la
Sala General.

Establecer las politicas generales de la planta fisica, compras y
suministros.

Evaluar el desempefnio de las Inversiones Financieras en los diferentes
portafolios, de conformidad con las recomendaciones del Consejo
Directivo y la presente politica.

Aprobar los cupos de inversién presentados por el Departamento de
Tesoreria de acuerdo al perfil de inversion por el Consejo Directivo.

Secretaria General. En el contexto de la politica, desempefia un papel clave en
la coordinaciéon, implementacion y supervision de contratos y aspectos
administrativos y legales con respecto de la contratacién de proveedores en torno
al desarrollo de esta politica, asi como, garantizar que la organizacion cumple con
las regulaciones y normativas aplicables en el dmbito de la tecnologia y la
informacion.

Direccion Contable y Financiera. El area Financiera, es la encargada de
planear, programar, controlar y evaluar la gestion financiera de la Institucion,
con la supervision de la Sala General. El area Financiera tendra las siguientes
funciones:

a.

b.

C.

Realizar la gestion contable, tributaria, financiera y de ejecucion
presupuestal de toda la Institucidon, garantizando la utilizacion agil y
racional de los recursos financieros, como apoyo fundamental para las
actividades académicas, administrativas, de extension e investigacion.

Coordinar el recaudo, custodia y control de los recursos econémicos que
ingresan a la Institucion.

Controlar del registro mensual de ingresos producto de rendimientos
financieros.
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d.

Coordinar el pago oportuno de los compromisos legales, laborales y
comerciales que la Institucion tiene tanto con los miembros como con
terceros, conforme al presupuesto vigente y su disponibilidad econ6mica.

Analizar y presentar los estados financieros a los diferentes organismos de
control.

Proyectar y consolidar las variables macroecon6micas que afectan a la
Institucién y de parametros financieros para las vigencias futuras.

Elaborar y presentar todo tipo de informacién tributaria a los entes de
control estatal.

Verificar y aprobar de la conciliacion bancaria, asi como confirmar los
registros y la clasificacion contable de las operaciones de inversion
realizadas por el Departamento de Tesoreria.

Dar tratamiento de la informacion con el fin de obtener indicadores de
rentabilidad, liquidez, capacidad de endeudamiento, margen de utilidad,
disponibilidad de efectivo, origen y aplicacion de fondos y demaés
indicadores financieros.

Oficina Tesoreria. Encargado del recaudo, custodia y administracion de los
recursos financieros, dentro de las funciones se encuentran:

a.

b.

d.

Participar en la orientacion y definicion de las politicas, planes y
programas para la administracion de los recursos financieros.

Consultar y diligenciar la posicion de caja de UNIVERSAE, reflejando los
saldos de los depositos a la vista de entidades nacionales y extranjeras.

La coordinacion y administraciéon eficiente de los fondos recaudados y
otros ingresos son responsabilidades claves. Esto implica seguir las
politicas y estrategias establecidas por la Universidad, el Consejo
Directivo, el Rector y el Vicerrector Administrativo-Financiero.

Colaborar en la implementacién de procesos efectivos es fundamental
para asegurar un Optimo y eficiente recaudo, especialmente en lo
concerniente a matriculas y otras actividades de la Institucion
Tecnologica.
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€.

Utilizar los instrumentos, productos y tecnologia bancaria para optimizar
procesos de recaudo y pagos con el fin de reducir los gastos financieros.

Garantizar el pago oportuno de las obligaciones adquiridas por
UNIVERSAE de acuerdo con el Manual de Contratacion.

Colaborar en la elaboracion del flujo de caja anual presupuestado.

Actualizar y presentar a las instancias que lo solicite el flujo de caja
mensual.

Planificar, elaborar y coordinar con las &areas pertinentes la entrega
oportuna de las conciliaciones bancarias.

Monitorear de manera regular el comportamiento de los mercados
financieros nacionales e internacionales, junto con las variables
macroeconomicas, es esencial para evaluar perspectivas de inversion y
recomendar estrategias acordes a las condiciones del mercado.

Proponer la estrategia de inversién de acuerdo al perfil, la coyuntura del
mercado y las recomendaciones de los Consejos Directivo y
Consejo/Comité Administrativo-Financiero

Solicitar mensualmente la valoracion del portafolio a precios de mercado
es una practica clave para identificar oportunidades estratégicas de
compra o venta de titulos, permitiendo una gestion maéas efectiva de las
inversiones.

. Ejercer el control y hacer seguimiento a la custodia de los titulos valores a

nombre de UNIVERSAE.

Evaluar semestralmente, cuantitativa y cualitativamente las contrapartes
con las que realiza operaciones de inversion.

Registrar y clasificar contablemente las operaciones de inversion de los
activos, titulos y derechos negociados en el Departamento de Tesoreria.

Oficina de Presupuesto. La oficina de presupuesto es el area encargada que
tiene dentro de las funciones las de:

a.

Participar en las reuniones de trabajo anual de cada facultad para la
asignacion presupuestal del periodo siguiente.
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b. Analizar, consolidar, elaborar y presentar el presupuesto anual de
UNIVERSAE ante el Consejo/Comité Administrativo Financiero.

c. Controlar la ejecucion presupuestal por cada area o dependencia.

Auditoria Interna. La auditoria interna, en el marco de la politica
administrativa financiera, desempena funciones esenciales que incluyen:

a. La conciliacion bancaria.

b. El arqueo de titulos desmaterializados, cheques en blanco, cheques
girados y no cobrados y recaudo de cajas.

c. Revisar la oportunidad, relevancia y confiabilidad de los reportes internos.

d. La efectividad y aplicabilidad de los controles de recaudo, pagos e
inversiones.

e. Los pagos a terceros.

f. La relacién entre las condiciones del mercado y los términos de las
operaciones realizadas.

g. El cumplimiento de las politicas aprobadas por el Consejo Directivo.
h. El establecimiento de cupos de inversiones por emisor.

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA POLITICA
PRESUPUESTAL

El seguimiento y evaluacion de la Politica Financiera contable esta a cargo de la
Rectoria, siendo el Rector el Ordenador del gasto que supervisara el
cumplimiento de los procedimientos para garantizar su viabilidad.

El Consejo Directivo desempenara un rol crucial en la evaluacion, al analizar y
aprobar los estados financieros que reflejan el desempeiio financiero de un
periodo. Esto incluye la exigencia del dictamen correspondiente por parte del
Revisor Fiscal.

Cualquier retroalimentacion proporcionada por la Sala General en relaciéon con
los procedimientos vinculados a esta politica sera registrada en actas. A partir de
esta retroalimentacion, se realizardn los ajustes pertinentes durante la
actualizacion de los documentos que forman parte del Sistema de Gestion de la
Calidad.
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La Sala General desempena un papel fundamental en la evaluacion de la salud
financiera de la organizacion. Es su responsabilidad analizar y dar su aprobacion
a los estados financieros que reflejan el desempeno durante un periodo
determinado, junto con el dictamen de los mismos que le corresponde al Revisor
Fiscal.

El cumplimiento de esta politica sera supervisado rigurosamente mediante los
mecanismos establecidos en el Estatuto General, la Revisoria Fiscal de
UNIVERSAE y cualquier reglamento adicional que se considere necesario. Estos
mecanismos garantizan un control efectivo y aseguran que la politica financiera
se cumpla a cabalidad en la organizacion. En algunos casos, se pueden llevar a
cabo auditorias externas o revisiones independientes para evaluar la
conformidad con estandares y regulaciones especificas.

6.1. Plan Operativo Anual

La Vicerrectoria Administrativo Financiera realiza el Plan Operativo Anual-POA,
documento que establece los proyectos, acciones y resultados mas
representativos que le permitira avanzar en la concrecion de las lineas
estratégicas y las metas, objetivos, actividades y estrategias en términos
econdémico-administrativos que UNIVERSAE planea llevar a cabo durante un
afio fiscal especifico para alcanzar las metas y cumplir con su misién y el Plan de
Desarrollo Institucional. Este plan esta alineado con la estrategia general, de la
cual se deriva de su plan estratégico a largo plazo que permitira el adecuado
funcionamiento y crecimiento.

El POA se articula estrechamente con el presupuesto anual de UNIVERSAE en el
cual se establecen y se asignan los recursos financieros a cada una de estas
actividades.

6.2. Evaluacion de la politica

La evaluacidon de la politica Financiera Contable implica analizar su eficacia,
eficiencia y cumplimiento de objetivos, algunos elementos de evaluacion de esta
politica, son los siguientes:

a. Analisis de indicadores clave financieros como liquidez, solvencia,
rentabilidad y eficiencia.

b. Cumplimiento normativo, en torno a verificar que la politica esté
alineada con las regulaciones contables y financieras vigentes en la
jurisdiccion en la que opera la organizacion.
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c. Realizar auditorias internas y externas para evaluar el cumplimiento
de la politica y la precision de los estados financieros.

d. Evaluacion del presupuesto que permite comparar los resultados reales
con los presupuestos para evaluar la precision y la efectividad del
proceso presupuestario.

e. Analizar los manuales, procedimientos contables utilizados para
registrar transacciones y verificar que estén alineados con la politica
contable y la normatividad nacional e internacional.

f. Realizar encuestas y entrevistas a los responsables de la
implementacion de la politica para evaluar su comprension y eficacia
en su aplicacion.

g. Revisar los controles internos implementados para garantizar que sean
adecuados para garantizar la integridad de los registros financieros y la
proteccion de los activos.

6.3. PQRSF

En la pagina web de la Institucion de Educacion Tecnologica Internacional
UNIVERSAE contard un boton que permitira registrar las peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y felicitaciones, por parte de los usuarios de los servicios,
esto contribuira para el seguimiento del impacto de las actividades y para generar
evolucion a las estrategias planteadas en cada uno de los ejes institucionales del
Plan de Desarrollo Institucional.

6.4. Planes de mejoramiento

UNIVERSAE, verificara continuamente los resultados de las diferentes fuentes
de informacion con el fin de determinar la pertinencia de los ejes, estrategias y
actividades, a través del cumplimiento de indicadores. Informaciéon que es tenida
en cuenta para el planteamiento de planes de mejoramiento por parte del
Consejo Directivo.
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