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ACUERDO DE LA SALA GENERAL
No. 03

(Del 12 de diciembre de 2023)

POR EL CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

La Sala General de la Institucion de Educaciéon Tecnolégica Internacional
UNIVERSAE en uso de las atribuciones legales y estatutarias, en especial las
establecidas en el articulo 16 y en uso de la autonomia universitaria consagrada

en el Articulo 69 de la Constitucion Politicay de sus facultades legales que le
confiere el articulo 28 de la Ley 30 de 1992y

CONSIDERANDO

Qué en sesion extraordinaria de la Sala General llevada a cabo el 11 de diciembre
de 2023, se aprobd el Proyecto Educativo Institucional y que, ante la Reforma
Estatutaria aprobada por el Ministerio de Educaciéon Nacional, la institucion
cuenta con la autorizacion legal para utilizar la nueva denominacion y, por lo
tanto,

RESUELVE

ARTICULO 1°. Aprobacion y adopcion del Proyecto Educativo
Institucional. El Proyecto Educativo Institucional aprobado se adopta por la
institucion en los siguientes términos:

1. Presentacion

El Proyecto Educativo Institucional —PEI-, segin la Ley General de Educaciéon
(1994), es el marco referencial en el cual, las instituciones articulan los principios,
fines, estrategia pedagobgica, recursos docentes y didacticos, y los demaés
lineamientos necesarios parala prestacion del servicio en educacién terciaria con
calidad.
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Esta labor educativa, orientada por el Proyecto Educativo Institucional de la
Institucion de Educacion Tecnoloégica Internacional UNIVERSAE “Educacion
Superior para Todos”, retine los principios, los propositos y valores corporativos
encaminados a dar respuesta a cambios sociales, econémicos y tecnologicos del
pais y del mundo. Ademaés, se convierte en la base fundamental para construir
nuevos programas, planes y proyectos, asi como para evaluar el impacto generado
dentro y fuera de la institucion.

La Ley General de Educacién y el Decreto 749 de 2002, prevé la construccion del
Proyecto Educativo Institucional con el proposito de salvaguardarla calidad de la
educacion terciaria encaminada a la formacion integral en el contexto del saber
técnico, tecnoldgico y profesional, la respuesta pertinente a las necesidades del
sector productivo, la inclusién de los avances cientificos en cuanto a nuevos
modelos y tendencias pedagogicas, enfoques curriculares, cualificacion docente,
construccion de competencias y gestion corporativa, todo ello en el marco de la
concepcion de la educacion como instrumento para la emancipacion del ser.

Por lo tanto la Instituciéon de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE
estructura el Proyecto Educativo Institucional “Educacién Superior para Todos”
como referente de las acciones e iniciativas a implementar que se encuentran
sustentadas en un modelo pedagogico, el cual, apoyado en los ejes articuladores
de aprendizaje significativo, aprendizaje colaborativo, constructivismo social y
aprendizaje auténomo, posibilita una praxis innovadora, basada en la
comprension de la formacién autébnoma para el ciudadano del mundo.

Asi entonces, este documento es una herramienta por excelencia para la
consecucion de metas e indicadores fijados en el Plan Estratégico 2020-2027 y el
Plan de Desarrollo “Formando la Sociedad del Futuro 2020-2027”, disefiado en
coherencia con la filosofia institucional que, basada en los momentos de
planeacidn, accidn, seguimiento y evaluacion,da camplimiento de los estadndares
previstos en el sistema de calidad, esbozados en los cuatro componentes que
aparecen aqui como acépites a lo largo del documento.

Los componentes aqui citados, responden a la l6gica planteada dentro del mapa
de procesos institucional, por lo tanto, se conforma el PEI como parte de un
“todo”, articulado al logro de la calidad académica y en particular denota

coherencia entre la filosofiainstitucional y el planteamiento en torno a la gestion
de la calidad.

2. Contexto Institucional

Institucion de Educacion Tecnolbgica Internacional UNIVERSAE nace como
inspiracién de un proyecto de impacto por parte de un grupo de profesionales
inquietos por la falta de oportunidades para la continuidad y terminaciéon de
estudios superiores de la comunidad de la sabana de occidente, en donde la
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formacion por ciclos propedéuticos se convierte en una opcion para suplir las
necesidades de la region.

Es asi como inicia labores en la Sabana de Bogota con la autorizacion dada por el
Ministerio de Educacion Nacional mediante la Resoluciéon No. 1833 del 21 de
agosto de 2001, quien otorgo la personeria juridica que permitid iniciar este
proyecto innovador y de impacto.

Inicialmente se cont6 con la oferta programas formacion de caracter técnico y
tecnoldgico en areas como Técnica Profesional en Operaciones de Comercio
Exterior, Técnica Profesional en Procesos contables y Tecnologia en Gestion de
Comercio Internacional oferta aprobada para la ciudad de Bogota. Hacia el aiio
2014 se amplia la oferta de programas para el Municipio de Madrid con
programas como Tecnologia en ciencias agricolas y pecuaria y, Tecnologia en
sistemas con énfasis en telecomunicaciones, a su vez aprovechando lo establecido
en los estatutos institucionales se abre la oferta a programas de formacién laboral
en areas como Técnico Laboral por Competencias en Auxiliar en Cuidado Infantil,
Técnico Laboral por Competencias en Auxiliar en Mantenimiento de Hard ware,
Técnico Laboral por Competencias en Auxiliar de Animacion Clésica, Técnico
Laboral por Competencias en Auxiliar de Audio Digital, Técnico Laboral por
Competencias en Auxiliar de Efectos Especiales, Técnico Laboral por
Competencias en Auxiliar de Video Digital entre otras tematicas.

Durante mucho tiempo, la institucién ha sido un pilar fundamental en el fomento
del desarrollo econémico y la formaciéon de capital humano en la region de la
sabana de occidente. Los programas educativos han sido reconocidos por su
calidad y relevancia en el mercado laboral, contribuyendo asi al crecimiento
sostenible de nuestra comunidad. Sin embargo, reconocemos que para seguir
avanzandoy maximizar el impacto, es crucial establecer alianzas estratégicas con
entidades que compartan nuestra visién y objetivos.

Es por ello por lo que, hacia el afio 2023, realizan una alianza con Universae,
Instituto Superior de Formacion Profesional, institucion lider en la promocién de
la educacion superior y el desarrollo empresarial a nivel internacional la cual
tiene un modelo pedagbgico innovador, respaldado por desarrollos
metodologicos que incorporan tecnologias emergentes como realidad inmersiva,
3D y simulacién, lo cual representa un enfoque vanguardista en la formacion
profesional. Esta colaboracion brinda la oportunidad de enriquecer la nueva
propuesta académica, que surge de rigurosos procesos de autoevaluacion y del
plan de desarrollo institucional 2023-2030. Que ademas de integrar las ultimas
tendencias y conocimientos en diversas areas, busca garantizar que los futuros
estudiantes estén debidamente preparados para enfrentar los desafios del
mercado laboral actual y futuro utilizando para ello las tecnologias y desarrollos
digitales que exige el contexto actual.

Ademas, a través de esta alianza, se busca fortalecer la capacidad para contribuir
al crecimiento econémico y social del pais. Al unir fuerzas con Universae,
podremos desarrollar proyectos conjuntos de investigacion, innovacion,
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emprendimiento, desarrollos académicos y aportar en la movilidad internacional
de la comunidad educativa que generen un impacto positivo y promuevan un
entorno favorable para el desarrollo empresarial y la creacion de empleo. Juntos,
estamos comprometidos a impulsar el progreso y la prosperidad de nuestra
region y del pais en su conjunto, aprovechando al maximo el potencial humanoy
econdémico que poseemos.

2.1 Caracterizacion

La institucion ha venido creciendo con el pasar de los afnos, realizando un
desarrollo del ejercicio académico a través de un caracter flexible y eficiente,
alineado con las pedagogias emergentes, la educaciéon hibrida hace que la
institucion tenga un alto impacto a nivel local, nacional e internacional.

La Institucién de Educaciéon Tecnologica Internacional UNIVERSAE, asume los
nuevos retos educativos y le apuesta al crecimiento y fortalecimiento de su
horizonte, a partir del analisis, desarrollo y trayectoria institucional,
incorporando la gestion de la calidad en todo su accionar. Se considera vital el
impacto de la mejora continua en el desarrollo de programas académicos en
niveles Técnico Laboral, Técnico Profesional, Tecnol6gico, Profesional y
Especializaciones, en los cuales, se incorpora el modelo pedagogico que da
respuesta a una construccion de conocimiento robusta y especifica en diferentes
areas.

El desarrollo del ejercicio investigativo es inherente al horizonte institucional,
pues mediante este, se definen los objetivos de alcance alargo plazo que permiten
concebir la formacion de caracter profesional bajo una mirada prospectiva del
saber. Esta vision futurista, parte de las fortalezas de la institucion y las
oportunidades que se presentan en el contexto, con el fin de desarrollar un
ejercicio formativo, en coherencia con las demandas de la sociedad globalizada.

Teniendo en cuenta lo anterior la Institucion de Educacién Tecnologica
Internacional UNIVERSAE considera incorporar dentro de la oferta académica
programas con altos estandares de calidad y con un alto impacto en el sector
productivo a través de una oferta educativa variada y que dé respuesta a las
necesidades del pais y del mundo, pues suena con un egresado que tenga la
posibilidad de desempenarse ocupacionalmente en diversos contextos.

2.2 Ubicacion

La Institucion de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE institucion
Educativa se encuentra en la localidad de Chapinero de la ciudad de Bogota, en la
Carrera 16 N°. 79-81, en el Edificio Eastern Tower. La Localidad de Chapinero
esta ubicada al Oriente de la ciudad de Bogota; va desdela calle 39 a la calle 100
y desde la Avenida Caracas hasta los Cerros Orientales. Limita al sur con la
localidad de Santa Fe; al occidente con Teusaquillo y Barrios Unidos; al norte con
Usaquén y al oriente con los municipios de Choachiy La Calera. Respecto a vias,
al norte, limita con la calle 100 y la via a La Calera, que la separan de la Localidad
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de Usaquén. Por el occidente, el eje vial Autopista Norte-Avenida Caracas la
separa de las localidades de Barrios Unidos y Teusaquillo.
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Ilustracion 1. Mapa Localidad de Chapinero.
Fuente: Biblioteca digital CCB. 2023

3. Gestion Estratégica

3.1  Horizonte Institucional

MISION

La institucion tiene como mision formar personas capaces de liderar proyectos
con unavisién global, interdisciplinary de calidad, accesible a todas las personas,
ofreciendo un modelo educativo innovador, practico, en donde confluyan
docentes, sector productivo y estudiantes en un aprendizaje basado en la
tecnologia. Asi mismo, creando un entorno de acompanamiento e intercambio de
conocimiento en el que el estudiante se sienta capaz de construir su camino hacia
el progreso y el favorecimiento del desarrollo de su entorno.

VISION

La institucion contara con una oferta académica, accesible, innovadora y de
calidad, que combinara el conocimiento académico y la experiencia del sector
externo en los niveles de laeducacion superior. Igualmente,liderarala formacion
de personas que tendran la capacidad de adaptacion, adquisicion de nuevos
conocimientosy desarrollo de nuevas habilidadesy visualizara la educacién como
catalizadora del cambio y como una herramienta de progreso que busca dar
soluciones a los retos de la sociedad.

3.2  Principios Institucionales

Segtn la Ley 30 de 1992, en su Titulo Primero, Capitulo I son principios de la
Educacion Superior: La Educacion Superior es un proceso permanente que
posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera
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integral. Se realiza con posterioridad a la educacion media o secundaria y tiene
por objeto el pleno desarrollo de los estudiantes y su formacion académica o
profesional. (Articulo 1°). La Educacion Superior es un servicio pablico cultural,
inherente a la finalidad social del Estado. (Articulo 2°). El Estado, de
conformidad con la Constitucion Politica de Colombia y con la presente Ley,
garantiza la autonomia universitaria, y vela por la calidad del servicio educativo
a través del ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la Educaciéon
Superior. (Articulo 3°).

La educacion superior, sin perjuicio de los fines especificos de cada campo del
saber, despertara en los educandos un espiritu reflexivo, orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad del pensamiento y del pluralismo
ideoldgico que tenga en cuentala universalidad de saberes y particularidad de las
formas culturales existentes en el pais. Por ello, la Educacién Superior se
desarrollara en un marco de libertades de ensefianza, de aprendizaje, de
investigacion y de catedra. (Articulo 4°). La Educacion superior, sera accesible a
quienes demuestren poseer las capacidades requeridas y cumplan con las
condiciones académicas exigidas en caso. (Articulo 5°).

La Institucion de Educacion Tecnoldgica Internacional UNIVERSAE se
fundamenta en patrones axiologicos integrales de comportamiento que facilitan
la interaccién de la comunidad académica con el medio en que se ubica. Dichos
patrones hacen énfasis en principios como responsabilidad, transparencia,
respeto, solidaridad y equidad, que buscan desarrollar en los estudiantes criterios
autorreguladores para aportar y responder a las necesidades del entorno. De
acuerdo con lo anterior los principios institucionales que determinan el ejercicio
académico se describen a continuacion:

a. Compromiso: La institucién esta comprometida con la calidad, con la
tecnologia en la educacién, el desarrollo sostenible, con la
transformaciény con laempleabilidad dotando de la mejor experiencia
al alumnado. Asi mismo, estd comprometida con una ensenanza
optima, mediante un equipo docente que esta en contacto con la
realidad laboral permanentemente.

b. Diversidad: La institucion considera la diversidad como un elemento
de valor para el crecimiento personal, fomentando Ila
multidisciplinariedad y laintegracion, tanto en sus propias aulas/aulas
virtuales, como en sus entornos académicos/practicos. Valora las
diferencias de opinién y potencia la inclusiéon en todos los dmbitos
como fuente de creatividad.

c. Flexibilidad: El modelo educativo de la institucion se dirige a todo tipo
de personas, compatible con sus horarios, trabajo o necesidades. La
institucion se caracteriza por la agilidad a la hora de adaptar su oferta
y metodologia a las necesidades cambiantes del entorno. Plantea la
educacion tecnologica superior de calidad como una alternativa
accesible para todo tipo de personas, sin discriminar procedencia,
creando una comunidad diversa y enriquecedora.
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d. Colaboracion: La institucion promueve el trabajo en equipo para
encontrar las mejores soluciones.

e. Tecnologia al servicio del aprendizaje: En la institucion, la tecnologia
esti al servicio del alumno, de los docentes y del sector productivo para
obtener un aprendizaje de calidad. La institucion aplica la innovacion
para que la adquisicién de competencias tecnologicas profesionales sea
honestas y completas. El ecosistema de recursos educativos se
desarrolla a través del campus virtual multidispositivoy cuenta con un
disefio propio y exclusivo que proporciona una experiencia inmersiva
al estudiante a través de contenidos y actividades creados con realidad
virtual y aumentada, entre otras tecnologias. Ademas, todos los
recursos se disefian considerando la metodologia educativa mas
apropiada, con una planificacion ajustada a las necesidades del
alumnado.

f. Investigacion al servicio de la sociedad: La institucion desarrolla
proyectos de investigacion al servicio de la sociedad en forma
individual o grupos, creando observatorios académicos, alianzas con
instituciones y partners, proyectos I+D, foros y congresos.
Fomentamos las conexionesy el espiritu de colaboracion, construimos
lazos y relaciones maés alla de nuestras fronteras.

3.3  Valores Institucionales

Para la Institucién de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE los
valores institucionales son pilares fundamentales que definen la identidad y
orientan las acciones de una institucion, se destaca que estos influyen en la
formacion integral de los estudiantes y en el desarrollo de una comunidad
educativa. La promocién y el fomento de los valores institucionales se convierten
en una tarea conjunta que involucra a docentes, estudiantes, personal
administrativo y egresados, creando un entorno educativo en el cual se promueva
el crecimiento personal y académico, el respeto mutuo y la construcciéon de una
sociedad mas justa y equitativa. En este sentido, a continuacion, se detallan los
valores que toman relevancia para la institucion:

- Colaboraciéon, en este aspecto la institucion organiza sus diferentes
procesos a partir del trabajo en equipo para de esta forma asegurar que
todos los procesos sean de conocimiento general y permita como
organizacion encontrar soluciones y estrategias que satisfagan las
necesidades del entorno, la comunidad educativa y el pais.

Innovacion tecnologica al Servicio del Aprendizaje, en Institucién de Educacion
Tecnologica Internacional UNIVERSAE la tecnologia esta al servicio del
estudiante,docente y empresa para obtener un aprendizaje de calidad. Aplicamos
lainnovacion para que la adquisicion de competencias tecnologicas profesionales
sean 100% honestas y completas. El ecosistema de recursos educativos se
desarrolla a través del campus virtual multidispositivo y cuenta con un diseno
propio y exclusivo que proporciona una experiencia inmersiva al estudiante a
través de contenidos y actividades creados con realidad virtual y aumentada,
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entre otras tecnologias. Ademas, todos los recursos se disefian considerando la
metodologia educativa mas apropiada, con una planificacion ajustada a las
necesidades del contexto.

3.4  Objetivos Institucionales

a. Profundizar en la formacién integral de sus educandos dentro de las
modalidades y calidades de la Educacion Superior, capacitdndolos para
cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que
requiere el pais.

b. Trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmisién del conocimiento
en todas sus formas y expresiones y promover su utilizacion en todos los
campos, colaborando en la solucion de las necesidades locales y globales.

c. Prestar a la comunidad nacional e internacional un servicio con calidad
referente a sus resultados académicos, alos medios y procesos empleados,
a su infraestructura institucional y a la dimensién cualitativa del mismo
servicio.

d. Ser factor de desarrollo cientifico, tecnolégico, cultural, econémico,
politico y ético a nivel local, regional, nacional e internacional.

e. Actuar armonicamente con las demas estructuras educativas y formativas.

f. Promover el desarrollo de la educacién superior a nivel local, regional,
nacional e internacional.

g. Promover la formacion y consolidacion de las comunidades académicas y
la articulacion de sus homoélogas en el &mbito internacional.

h. Promover la preservaciéon de un medio ambiente sano y fomentar la
educacion cultural ecologica.

4. Gestion Académica

4.1 Concepcion de Ensefianza y Aprendizaje

La concepcidon de ensefianza-aprendizaje es el pilar fundamental que guia el
proceso educativo. Esta concepcion abarca las filosofias, teorias y enfoques
pedagogicos que moldean la forma que los docentes disefian sus estrategias de
enseflanza y como los estudiantes participan en el proceso de adquirir
conocimientos. Entre los modelos educativos destacados que influyen en esta
concepcion se encuentran el desarrollo cognitivo, el constructivismo, el
aprendizaje significativo y el construccionismo, cada uno aportando valiosas
perspectivas para enriquecer la experiencia educativa.

En conjunto, estos modelos educativos influyen en la concepcion de ensenianza-
aprendizaje al resaltarla importancia de adaptar las estrategias pedagogicas a las
necesidades y capacidades de los estudiantes, promoviendo un aprendizaje
activo, profundo y significativo. Como educadores, comprender y aplicar estos
enfoques permite moldear un ambiente educativo enriquecedor que empodera a
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los estudiantes para que sean aprendices auténomos, criticos y creativos,
preparandolos para enfrentar los desafios de una sociedad en constante
evolucion.

A continuacion, se resalta como la Institucion de Educacién Tecnologica
Internacional UNIVERSAE tiene en cuenta estos enfoques pedagbgicos, como los
comprende y de qué manera los alinea con la educacién superior.

4.2  Fundamento Tebrico

4.2.1 Desarrollo Cognitivo (Jean Piaget)

Jean Piaget un psicologo suizo realizo una contribucién importante sobre la
teoria de como las personas adquieren y construyen el conocimiento, desde la
infancia hasta la adolescencia.

De alli nace el desarrollo cognitivo el cual es un enfoque pedagogico que se centra
en como los estudiantes obtienen, procesan, almacenan y aplican el
conocimiento.En la educacion superior este enfoque se convierte en un pilar
fundamental para el desarrollo integral de los estudiantes y la mejora de los
procesos de ensefianza — aprendizaje.

El aprendizaje cognitivo se basa en la idea que los estudiantes no son los
receptores pasivos de informacion, sino que son participantes activos en la
construccidon de su propio conocimiento. Se centra en el desarrollo de habilidades
de pensamiento critico, de solucién de problemas, anélisis y sintesis en lugar de
simplemente memorizar datos los estudiantes son desafiados a comprender
conceptos en profundidad a relacionar ideas y aplicar el conocimiento en
diferentes contextos; esto se logra a través de métodos de ensefianza que fomenta
la reflexion, la discusion y la aplicacion practica del conocimiento.

El conocimiento cognitivo hace énfasis en la importancia de la capacidad de los
estudiantes para monitorear y regular su propio proceso de aprendizaje.

Al entender como aprender y como poder mejorar sus estrategias de estudio los
estudiantes se vuelven mas auténomos y eficientes en su busqueda de
conocimiento. Esto es relevante en la educacion superior donde se espera que los
estudiantes sean capaces de enfrentar desafios académicos y profesionales de
manera independiente, porlo tanto, se puede indicar que este tipo de aprendizaje
realiza diversos aportes en los procesos de ensefianza aprendizaje, a partir del
desarrollo de habilidades, la promocién y participacion y el estimulo del
pensamiento critico, la autonomia y la de la autorregulacion.
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4.2.2 Constructivismo (Liev Vigosky)

Desde la perspectiva constructivista el conocimiento es edificado a partir del
saber inicial y el aprendizaje se relaciona con nuevas interpretaciones. La
construccion del conocimiento es un proceso de pensar e interpretar la
experiencia, hay aprendizaje cuando nuestro conocimiento ha cambiado en la
direccidén que permita interpretar estd de manera méas completa, compleja o
redefinirla.

El aprendizaje estd determinado por una interrelacion compleja entre el
conocimiento que posee el aprendiz, el contexto social y los problemas que deben
ser resueltos, de manera que, para la perspectiva constructivista, dos
caracteristicas son fundamentales: el contexto de aprendizaje y la colaboracion.

Vygotsky hizo énfasis en el contexto social del aprendizaje, pues para élla cultura
le da a la persona las herramientas cognitivas que necesita para su desarrollo. El
tipo y calidad de estas herramientas determina su propio desarrollo. Pares y
profesores son conductores de estas herramientas culturales en las que se incluye
ellenguaje,lahistoria cultural y las formas de acceso electronico ala informacion.
Se llama constructivismo social porlaimportancia que se atribuye alainteraccion
con la gente -pares, padres, profesores- para el desarrollo cognitivo. Dentro de
esta teoria se utiliza la tecnologia para acercar a los estudiantesy para promover
la interaccion. La llamada Zona de desarrollo Proximo de Vygotsky enfatiza su
creencia en que el aprendizaje es una actividad mediada socialmente. A su vez
tiene en cuenta que la tecnologia puede apoyar todos estos procesos y jugar un
papel decisivo en estos entornos de formas muy variadas.

Esta propuesta curricular no ve al estudiante como sujeto vacio o sin
conocimiento, sino que parte de sus conocimientos vitales, de su capacidad de
autovaloracion y toma de decisiones, de su capacidad de auto instruccion y tiene
en cuenta que, por sus actividades, no depende rigidamente de un tiempo y un
espacio determinado para desarrollar su proceso de aprendizaje. A través de este
modelo se pretende realizar un analisis de las diferentes situaciones donde el
estudiante pueda utilizar operaciones mentales de orden superior como inferir,
deducir, investigar, seleccionar, sistematizar, construir y otras que le permitan
formar estructuras cognitivas significativas, construir sus propios aprendizajes,
innovar y consolidar su proyecto de vida, tanto a nivel individual como social.

4.2.3 Aprendizaje significativo (David Ausubel)

El aprendizaje significativo es un concepto pedagbgico en el que se destaca la
importancia de construir el conocimiento de manera relevante y personal para
los estudiantes. Este enfoque se basa en comprender y relacionar nuevas ideas
con el conocimiento previo, permitiendo a los estudiantes establecer conexiones
significativas entre conceptos y aplicar el aprendizaje en situaciones reales. En la
educacion superior, se tiene en cuenta como un pilar esencial para la formacion
integral, el éxito académico y profesional de los estudiantes.
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Propuesto por el psicologo educativo David Ausubel, el aprendizaje significativo
se apoya en la nocion de que las nuevas ideas y conceptos se conectan con los
conocimientos y experiencias individuales de los estudiantes. Cuando los
estudiantes logran relacionar nueva informacion con lo que ya saben, el proceso
de aprendizaje se vuelve mas personal y relevante, lo que a su vez facilita su
comprension y retencién a largo plazo.

Las caracteristicas que distinguen al aprendizaje significativo son multiples. En
primer lugar, destaca la relevancia personal, donde el contenido se adapta a la
vida y experiencias de los estudiantes,lo que aumenta su motivacion y conexion
emocional. Asimismo, permite a los estudiantes entrelazarla nueva informacion
con su base de conocimientos existente, fomentando una comprension profunda
y aplicable en diversas situaciones. La participacion también es clave,
involucrando a los estudiantes en la construccion activa de su conocimiento a
través de la reflexion, el debatey la resolucion de problemas. Ademas, se subraya
la contextualizacidén, donde se comprende cémo los conceptos se aplican en
diferentes contextos, y se promueve el pensamiento critico al evaluary cuestionar
la informacion.

En la educacion superior, el aprendizaje significativo es una herramienta de gran
valor, al impulsar la comprension profunda, la motivaciéon intrinseca y la
transferencia de conocimiento, prepara a los estudiantes para enfrentar los
desafios tanto de su futura carrera como de la resolucion de problemas en el
mundo contemporaneoy al promover la retencién a largo plazo y el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico, el aprendizaje significativo enriquece los
procesos de ensefianza y aprendizaje, estableciendo cimientos s6lidos para un
aprendizaje continuo y significativo a lo largo de la vida.

4.2.4 Construccionismo (Seymour Papert)

El construccionismo es un enfoque educativo que se basa en la creacion activa y
la construccion colaborativa del conocimiento. Este concepto, propuesto por el
pedagogo Seymour Papert, se fundaenlaidea que los individuos aprenden mejor
cuando estan involucrados en la creacion y el disefio de sus propios
conocimientos, en lugar de ser meros receptores pasivos de informacion. En la
educacion superior, el construccionismo emerge para enriquecer los procesos de
ensefnanzay aprendizaje, al empoderar a los estudiantes para que asuman un rol
activo en su formacion académica y profesional.

El construccionismo se centra en la construccion del conocimiento a través de la
accion, la experimentacion y la colaboracién. En contraste con el enfoque
tradicional de ensenanza donde el profesor es el principal portador de
informacién, en el construccionismo, los estudiantes se convierten en
"constructores" de su propio aprendizaje. Esto se logra a través de la resolucion
de problemas, la creacion de proyectos y la participacion en actividades practicas
que reflejen situaciones del mundo real. Al involucrar a los estudiantes en la
busquedaactiva y el descubrimiento de soluciones, el construccionismo fomenta
la comprension profunda y duradera del contenido.
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Este tipo de enfoque pedagogico fomenta la colaboracion entre estudiantes y la
interaccion con el entorno. Los estudiantes trabajan en equipos para el desarrollo
de proyectos, comparten ideas y perspectivas, y aprenden de las experiencias de
sus companeros. Esta colaboracién no solo enriquece la comprension del
contenido, sino que también desarrolla habilidades de comunicacion, trabajo en
equipo y pensamiento critico, todas esenciales para enfrentar los desafios de la
educacion superior y el mundo profesional.

En resumen, el construccionismo en la educacion superior revoluciona la forma
en que se aborda la ensefianza y el aprendizaje. Al poner a los estudiantes en el
centro de su propio proceso de aprendizaje y alentar la accion, la colaboraciéon y
la resolucion de problemas, este enfoque empodera a los estudiantes para que
sean agentes activos en la construccion de su conocimiento.

Ademas, promueve el desarrollo de habilidades vitales para la vida, preparando
a los estudiantes para ser aprendices autonomos, criticos y creativos en una
sociedad en constante evolucion. En tultima instancia, el construccionismo
enriquece los procesos de ensenanza y aprendizaje al transformar las aulas en
espacios dinamicos donde se forja el conocimiento a través de la participacion y
la colaboracion.

4.3 Modelo pedagbgico

JEAN PIAGET
Ftapas del Desarrollo
intelectual

DESARROLLO
COGNITIVO

22

MODELO
SEYMOUR PAPERT PE DAGOG I CD

Aprendes a traves de
procesas de creacion
concretos,

CONSTRUCCIONISMO

Ilustracion 2. Modelo de Pedagdgico
Fuente: Elaboracién Propia, 2023

Este modelo pedagobgico le presenta al estudiante la oportunidad de desarrollary
fortalecer competencias basicas, ciudadanas y laborales dentro del contexto de
los jovenes y adultos, teniendo en cuenta las caracteristicas generales de su
entorno y su cotidianidad. Pretende no sélo el trabajo individual sino la
generacion de equipos de estudio dentro de su comunidad para fortalecerse y
apoyarse mutuamente en su proceso de autoformacion, en donde el grupo de
estudio libremente establece sus reglas, estrategias de comunicacion y habitos
académicos, organizando sus horarios de encuentro, tiempos, objetivos y
espacios de aprendizaje.
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Ademas, vincula los programas con las necesidades e intereses del sector
productivo y de la comunidad, a través de procesos de investigacion, extension y
programas de bienestar. En este modelo pedagogico el centro es el estudiante yla
manera como accede al conocimiento. Y es el educando quien esté involucrado
para comprender las claves y posibles soluciones a los problemas. El rol del
profesor es el de facilitador que ayuda en la consecuciéon de sus metas de
aprendizaje.

La tecnologia educativa actual tiene un gran potencial para impactar facilmente
en como aprende y como ayudar a otros a aprender. En cuanto a estrategias de
aprendizaje se asumen todas aquellas que contribuyan a crear ambientes de
aprendizaje propicios para la construccion del conocimiento socialmente valido.
Estas atafien al docente, al estudiante, al trabajo en equipo, a las asesorias, a las
socializaciones y a las evaluaciones, como fundamentales para hacer de esta
institucion un campo abierto permanentemente al aprendizaje y a la creacion.

La estrategia del docente tiene que ver con su practica pedagogica en la que debe
contar con recursos que le ofrecen las TIC, las del estudiante tienen que ver con:

a. Su actitud abierta al aprendizaje

b. Las del trabajo en equipo potencian las posibilidades de aprendizaje y de
construccidn colectiva del conocimiento

c. Las de acompafiamiento y asesoria son basicas para mantener la
motivacién al aprendizaje y apoyar la puesta en escena de los
conocimientos,

d. Las de socializacion y evaluacion para detectar dificultades y afianzar
conocimientos, asi como proyectar nuevas acciones encaminadas a
mejorar la practica relativa al proceso de aprendizaje.

En el mundo de hoy no es suficiente saber desempefarse con destreza en un
oficio, se requieren habilidades que abarcan desde la resoluciéon de problemas
hasta la fluidez en la comunicacién, el manejo de informacion, la evaluacion de
riesgos y la organizacion.

Ademas, las competencias constituyen la principal fuente de productividad y
desarrollo de empresasy organizaciones. La educacion, entonces, tiene el reto de
situar el aprendizaje en una serie de contextos significativos para que los
estudiantes puedan alcanzar competencias que generen impacto en el mundo que
les rodea, especialmente en el productivo. En este terreno, se plantean cambios
significativos a la educacion, especialmente a la formacién técnica profesional y
tecnolobgica y su articulacion con la profesional universitaria.

A su vez los resultados de aprendizaje fortalecen el modelo de ensenanza-
aprendizaje centrado en el estudiante, ya que establece un vinculo entre
actividades formativas, académicas y docentes con metodologias de evaluacion y
resultados para satisfacer un perfil académico profesional.

4.4  Curriculo
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El curriculo es un pilar fundamental que define la estructura y direccion de los
programas educativos. Este término tiene en cuenta la planificacion educativa
integral, que abarca no solo los contenidos académicos, sino también los
propositos, la metodologia, los recursos y la evaluacion. El curriculo en la
educacion superior va mas alla de ser una simple lista de materias; es un marco
que guia la formaci6n integral de los estudiantes y establece el camino para la
adquisiciéon de conocimientos, habilidades, competencias y resultados de
aprendizaje necesarios para su desarrollo profesional y personal.

Para la Institucion de Educacidén Tecnologica Internacional UNIVERSAE el
curriculo se compone de diversos elementos interconectados:

- Los propositos establecen los objetivos educativos que se persiguen en el
programa, definiendo el perfil del estudiante al finalizar su formacion.

- Los contenidos abarcan tanto los conocimientos teoéricos como las
habilidades practicas que los estudiantes adquirirdn a lo largo de su
recorrido académico.

- La secuencialidad entre los contenidos hace referencia al transito de los
simple a lo complejo en la informacién. Por tanto, supone una progresion
gradual y efectiva en el proceso de aprendizaje

- La metodologia, por su parte, se refiere a las estrategias de ensefianza que
se emplearan para facilitar el aprendizaje activo y significativo,
fomentando el pensamiento critico y la resolucién de problemas.

- Los recursos tienen en cuenta los materiales, tecnologias y ambientes de
aprendizaje utilizados para enriquecer la experiencia educativa.

- Laevaluacion evalia el progreso y logros de los estudiantes, asegurando la
calidad y eficacia del proceso educativo.

Eldisefio ylaimplementacion de un curriculo coherente y efectivo en los procesos
de formacion tienen un impacto profundo en los procesos de ensefhanza y
aprendizaje. Un curriculo bien estructurado garantiza que los estudiantes reciban
una educacion alineada con los requerimientos del mundo profesional. Ademas,
promueve la participacién de los estudiantes en su formacién, al enfocarse en el
aprendizaje significativo y en el desarrollo de habilidades transferibles.
Asimismo, un curriculo sélido brinda a los docentes una guia para disenar
estrategias de ensenanza efectivas y seleccionar recursos pertinentes.

La evaluacion rigurosa dentro del curriculo asegura que los estudiantes alcancen
los objetivos establecidos y proporciona retroalimentacion valiosa para la mejora
continua del proceso educativo. Por lo tanto, para la Instituciéon de Educacion
Tecnologica Internacional UNIVERSAE, el curriculo es la base que moldea la
experiencia formativa de los estudiantesy prepara a una nueva generacion de
profesionales capacitados y comprometidos con su campo de estudio y la
sociedad en general.
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4.5

CURRICULO
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Ilustracion 3. Alineacion del Modelo de Pedagdgico con el Curriculo
Fuente: Elaboracién Propia, 2023

Principios de los Lineamientos Curriculares

Los procesos curriculares se plantean desde un caracter integrado, flexible,
contextualizado, globalizado y pertinente como caracteristicas propias de los
curriculos de la Institucion, son congruentes con el objeto de estudio de las
disciplinas y responden alas necesidades de aplicacion del conocimiento. Por eso,
su revision y actualizacion son fundamentales para garantizar su permanente
relevancia académica y social. Por todo lo anterior, el proceso curricular, en la
Institucién de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE, debe:

Permitir el desarrollo autébnomo del estudiante.

Ser concebido como un proceso de elaboracidon permanente y colectiva.
Constituirse en una accion investigativa.

Vincular la investigacion, la innovacién y la proyeccién social a la labor
curricular articulandose con los contenidos que deben ser producidos en
la practica misma.

Favorecer la contextualizacion socioecon6mica y cultural del contexto en
donde se desempeiia el estudiante.

Permitir la participacion de los estudiantes en los diversos escenarios y
organos de gobierno de la institucion.

Permitir la practicidad como factor de transformacion social, buscando
que la institucién aporte al desarrollo del entorno a partir de estrategias
de innovacion, extension e investigacion.

Estimular la flexibilidad en lo curricular y en las practicas de ensenanza,
aprendizaje y evaluacion.

Permitir la evaluacion del curriculo.

Permitir la relacién de las competencias, resultados de aprendizaje,
perfiles ocupacionales, perfiles de egreso y curriculo.

En este sentido, las propuestas de formacion de la Institucion deben tener en
cuentala Mision Institucional, el perfil del estudiante,la misién de los programas
de formacion y su relacion con el perfil desde el mismo programa, las
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competencias, los resultados de aprendizaje, los contenidos, el plan de estudios,
todo orientado desde un modelo pedagogico inherente al desarrollo del programa
o propuesta de formacion, buscando suplir las necesidades del sector productivo
y dando respuesta a los desafios de la globalizacion.

De esta manera los componentes de los programas o propuestas de formacién
son: La mision del programa, el objeto de estudio, la vision del programa, los
objetivos tanto general como especificos, el perfil profesional, el perfil
ocupacional, las competencias, los resultados de aprendizaje, caracteristicas y
propositos generales de las estructuras curriculares teniendo en cuenta el
caracter institucional de UNIVERSAE.

Ademas, se deben tener en cuenta dos dimensiones que son:

- Una dimensidn transversal que es aquella, que sin ser particular a un
determinado puesto de trabajo o a una determinada profesion, promueve
el desempeiio competente en el nivel requerido por el empleo, el desarrollo
de las capacidades que le permitan al individuo avanzar en el proceso
formativo y al tiempo posibilita la adaptaciéon humana al cambiante
mundo de la vida y del trabajo y

- Una dimension especifica o disciplinar, entendida como aquella que
permite el desarrollo de competencias que habilitan para el ejercicio de
funciones propias de una ocupacion, oficio, puesto de trabajo o profesion,
en correspondencia con un nivel determinado de desempenio.

4.6  Estructura de los planes de estudio en los procesos de formacion

Los planes de estudio hacen parte del curriculo, el cual es entendido en la
Institucion de Educacidon Tecnologica Internacional UNIVERSAE, como la
propuesta académica que hacen la institucién, a la sociedad para responder por
una formacion profesional que articula las tendencias del conocimiento, los
avances disciplinares, los perfiles que requiere el sector productivo y la formacion
del ser humano en su dimension cognitiva, investigativa, humanisticay social se
han pensado bajo la estructura de nticleos, componentes y cursos, asi::

Nucleos: Se considera como espacios demarcados que retinen conocimientos
organizados dentro de un componente y que cumplen unos propositos formativos
especificos. Corresponderan a las intencionalidades de formacion del programa
en los Ambitos nacional e internacional con el fin de permitir la movilidad dentro
del sistema educativo y la flexibilidad curricular en tanto requiere permanente
actualizacion de los planes de estudio y de los cursos.

Componentes: Entendidos como el conjunto de conocimientos, de disciplinas
o de regiones del conocimiento que, pertenecientes a un campo del saber tienen
caracteristicas propias y contribuyen de manera interrelacionada a la formacion
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académicay profesional. En el disefio de un programa son articulados a partir del
perfil profesional, ocupacional y los propositos de formaciéon que se pretende
alcanzar.

Desde el claro sentido de formacion integral y acordes con los requerimientos
legales los componentes han de ser orientados a la educacion en ciencias basicas,
humanas y sociales, al desarrollo disciplinar como comprension cientifica y
filos6fica delos distintos saberes, ala actualizacién y produccion de conocimiento
a través de escenarios investigativos y a la profundizacion e identificacion de
centros de interés mediante la oferta de componentes electivos y/o
complementarios.

Asignaturas. Las asignaturas pueden definirse una unidad académica que
compone un plan de estudios y que una vez sean completamente cursadas todas
las asignaturas del programa académicoy previa verificacion de cuamplimiento de
requisitos conlleva a la obtencién de un titulo de formacion.

El objetivo de cada asignatura es guiar el proceso de ensefianza — aprendizaje y
garantizar que los estudiantes adquieran conocimientos, habilidades y
competencias necesarias para el campo de formacion. A su vez estos alcances
planteados son verificados a partir de los procesos de evaluacion que se realiza
para identificar los resultados de aprendizaje alcanzados y su aporte para
enfrentar los desafios del mundo laboral.

Para la Institucion de Educacion Tecnolégica Internacional UNIVERSAE cada
asignatura tiene un objetivo pedagogico, unas competencias y unos resultados de
aprendizaje esperados y que se encuentran directamente alineados con el perfil
profesional y ocupacional de egreso establecido en el plan de curricular de los
programas de formacion.

Es importante indicar que las asignaturas cuentan con unas horas de
acompanamiento docente, unas horas de trabajo autéonomo las cuales son
cuantificados en los créditos asignados para cada asignaturay que estan previstas
cursar durante un determinado tiempo. A su vez son acciones secuenciales, lo que
permite que el estudiante construya sobre el conocimiento previo y avanzar en
conceptos mas avanzados.

Las asignaturas son clasificadas en: teoricas, teorica-practicas y practicas; en
donde la relacion acompanamiento directo, trabajo independiente estara sujetaa
la complejidad de cada una, a sus caracteristicas, las competencias que pretende
desarrollar y su contribucién al perfil de formacién del programa.

Los planes de estudios de la Institucién de Educacion Tecnologica Internacional
UNIVERSAE cuentan con una variedad de asignaturas que proporcionan una
formacion complementaria, fomentan el pensamiento critico, fortalecen las
habilidades de resoluciones de problemas, ademéas aseguran una formacién
integral y preparan a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo
laboral con habilidades técnicas y cognitivas bien desarrolladas.
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4.7  Esquema general de organizacién curricular

Las areas de formacién son espacios de agrupamiento de las actividades
modulares, con diferentes objetivos de acuerdo con la orientacion y ubicacion en
un componente particular, dando cumplimiento a los siguientes aspectos.

- Promocion del desarrollo del talento humano, la excelencia académica.

- Elliderazgo y la participacion en diversos ambitos de la vida regional.

- Posibilidad de incorporaciones al mercado laboral y retornos al mundo
académico.

- Articulacion entre las diferentes estructuras e instituciones del sistema
educativo, entre los ciclos y con la educacion precedente (Educaciéon
Media).

- Organizacion de una oferta de educacion superior propedéutica, en
funcion de la adaptabilidad de la oferta de trabajo a los rapidos cambios
laborales en el sector de desempeno del egresado.

- Incorporacion de la formacion practica en los programas académicos y
consolidacion de las relaciones con el sector productivo

4.8  Créditos académicos de los programas de la Institucion

De acuerdo con lo dispuesto en el decreto 1330 de 2019, el desarrollo académico
se expresa en unidades de medida denominadas créditos, cada uno de los cuales
tiene un equivalente de 48 horas, comprendiendo las horas de acompanamiento
del docente, las actividades independientes de estudio y las practicas de
aprendizaje.

El disefio curricular propuesto tiene en consideracién, como eje de la
organizacion curricular los créditos académicos. El curriculo se organiza por
semestres y en €l se articulan los saberes partiendo de un ejercicio de diseno
curricular flexible, orientado al desarrollo de competencias. Por lo tanto, se
espera que en los programas de la Instituciéon se relacionen los espacios
académicos de formacién que componen la estructura curricular en conjunto con
el sistema de créditos académicos y las proporciones para cada una de los
componentes y areas.

Para el desarrollo de los programas en la Institucion de Educacion Tecnologica
Internacional UNIVERSAE, se tiene en cuenta que es una institucién redefinida
por ciclos propedéuticos, por lo tanto, el ciclo técnico profesional abarca hasta 68
créditosy el tecnologico hasta 120 créditos, para el ciclo profesional se cuenta con
175 créditos los cuales se especifican en cada plan de estudios. A su vez para los
programas de nivel de especializacidon se cuenta con un rango de 24 hasta 28
créditos. Estos rangos garantizan el cumplimiento de los criterios de
secuencialidad y flexibilidad.

Es importante resaltar que los créditos de la formacién propedéutica son tenidos
en cuenta para el siguiente nivel de formacion, por lo tanto, son considerados
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como obligatorios para el ingreso al nivel tecnolégico o al nivel profesional
respectivamente.

4.9  Flexibilidad

La Institucidon de Educacion Tecnoldgica Internacional UNIVERSAE, entiende
por flexibilidad curricular, el enfoque innovador que busca transformar la
manera que los estudiantes acceden al conocimiento, alcanzan los resultados de
aprendizaje y desarrollan sus competencias. Lo cual implica la adaptaciéon de los
planes de estudio, programas académicos de acuerdo con las necesidades y
preferencias de los estudiantes.

Por lo que el modelo educativo que se propone tiene en cuenta lainteracciéon socio
cultural, el aprendizaje significativo, el desarrollo cognitivo y el aprendizaje
autéonomo, buscando que los docentes y estudiantes se adapten a experiencias
educativas personalizadas, relevantes y alineadas con los desafios cambiantes del
entorno global.

La Institucion de Educacién Tecnologica Internacional UNIVERSAE articula la
flexibilidad en cuatro aspectos que se describen a continuacion:

FLEXIBILIDAD,

Ilustracion 4. Articulacion de flexibilidad institucional
Fuente: Elaboracién Propia, 2023

Los procesos de flexibilidad curricular permiten la actualizacion de los planes de
estudio de acuerdo con tendencias internacionales, las necesidades del sector
productivo y los requerimientos del pais. Ademas, se busca que el estudiante sea
un agente activo en su proceso de formacion, por lo tanto, le permite organizar su
proceso académico de acuerdo con sus propios intereses y necesidades.

En el caso de la flexibilidad pedagogica se centra en la aplicaciéon de enfoques,
métodos y estrategias de ensefianza aprendizaje variables, en donde se tiene en
cuenta que todos los estudiantes tienen diversas formas de aprender, en este
aspecto la institucion fortalece los procesos pedagogicos a partir de actividades
de formacién con los docentes para lograr que los estudiantes logren los
resultados de aprendizaje propuestos en cada nivel de formacion.

Para la flexibilidad académica se relacionan aspectos como la determinacion de
planes de estudios teniendo en cuenta los créditos académicos, los horarios, la
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movilidad, procesos de doble titulacion, el reconocimiento de saberes previos, asi
como las opciones de completar requisitos en diferentes momentos y ritmos.

La flexibilidad administrativa se refiere a la capacidad de las instituciones
educativas para adaptar y ajustar los procesos y procedimientos administrativos
de manera eficiente y eficaz. Es importante tener en cuenta que esta flexibilidad
busca brindar respuestas agiles a las necesidades cambiantes delos estudiantes y
a los desafios institucionales, sin comprometer la calidad académica.

4.10 Concepcion de Evaluacion de los Aprendizajes

La concepcion de la evaluacion de los aprendizajes a través de actividades como
la heteroevaluacion,la coevaluaciony la autoevaluacion es fundamental para un
proceso educativo integral y significativo. Cada uno de estos tipos de evaluacion
aporta beneficios especificos que, en conjunto, enriquecen la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes y mejoran la calidad educativa.

1. Heteroevaluacion: Realizada por los docentes, permite una evaluacion
integral y objetiva del desempeio del estudiante. Los docentes pueden
identificar  fortalezas y 4areas de mejora, proporcionando
retroalimentacién constructiva basada en criterios académicos
establecidos. Este tipo de evaluacion asegura que los estudiantes reciban
una valoracién precisa del logro de los resultados de aprendizaje,
guiandolos en su desarrollo académico y profesional. Ademas, la
heteroevaluacion permite a los docentes ajustar sus estrategias
pedagogicas para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

2. Coevaluacion: Los estudiantes evaluan el trabajo de sus pares, fomenta
un ambiente colaborativo y critico. Esta practica promueve el desarrollo
de habilidades de anélisis y valoracion, ya que los estudiantes deben
aplicar criterios de evaluacion para juzgar el trabajo de sus compafieros.
La coevaluacion también facilita el aprendizaje entre pares, ya que los
estudiantes pueden observar diferentes enfoques y perspectivas,
enriqueciendo su propio conocimientoy habilidades. Ademas, este tipo de
evaluacion puede aumentar la motivacion y el compromiso de los
estudiantes, al sentirse responsables no solo de su propio aprendizaje, sino
también del aprendizaje de sus compafieros.

3. Autoevaluacion: Es un proceso en el cual los estudiantes reflexionan
sobre su propio aprendizaje y desempenio. Esta practica es crucial para el
desarrollo de la autonomia en el aprendizaje. Al evaluar su propio trabajo,
los estudiantes pueden identificar sus fortalezas y debilidades,
estableciendo metas personales para mejorar. La autoevaluacion
promueve la responsabilidad individual y el desarrollo de habilidades
metacognitivas, esenciales para el aprendizaje a lo largo de la vida. Los
estudiantes que participan en autoevaluaciones tienden a ser mas
conscientes de su proceso de aprendizaje y a desarrollar estrategias mas
efectivas para abordar sus desafios académicos.

Carrera 16 N° 79 - 81
Edificio Eastern Tower
Teléfono: (601) 5088508
Bogota, D.C. - Colombia




UNIVERSAE

Institucion de Educacion
Tecnolégica Internacional

En conjunto es combinacion de evaluacion ofrece una vision completa y
multifacética del aprendizaje. Este enfoque integral permite a los estudiantes
recibir retroalimentacion de diversas fuentes, promover la reflexion critica y la
responsabilidad y participar activamente en el proceso de evaluaciéon. Al
implementar estos tres tipos de evaluacion, UNIVERSAE puede mejorar
significativamente la calidad del aprendizajey preparar a los estudiantes para un
entorno profesional y personal en constante cambio.

4.11  Participantes en el proceso formativo

Para la Institucion de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE, tanto
los estudiantes, docentes, egresados y administrativos desempefian un papel
crucial en el desarrollo y cumplimiento del proyecto educativo institucional. Los
docentes son los encargados de transmitir conocimientos, fomentar el
aprendizaje y formar a los estudiantes, siendo ellos los pilares fundamentales en
la calidad académica y la experiencia educativa. Los egresados, por su parte,
representan el testimonio viviente del éxito de la institucion, y su participacion
aporta valiosos conocimientos y experiencias para retroalimentar y mejorar el
proyecto educativo. Los estudiantes, como actores principales del proceso
educativo, son los beneficiarios directos del proyecto educativo institucional. Su
participacion, a través de sus necesidades, opiniones y propuestas, es
fundamental para adaptar el proyecto educativo a las demandas y cambios del
entorno. Por ultimo, los administrativos tienen un rol esencial en la gestién y
coordinaciéon de las actividades académicas y administrativas, asegurando el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en el proyecto educativo
institucional. En conjunto, la participacion de docentes, egresados, estudiantesy
administrativos en el desarrollo y cumplimiento del proyecto educativo
institucional es esencial para garantizar una formacion de calidad, pertinente y
en constante evolucion, que responda a las necesidades de la sociedad y
contribuya al desarrollo integral de los estudiantes yla comunidad educativa en
general. A continuacion, se describe las caracteristicas y funciones de cada uno
de estos actores.

4.11.1 Estudiantes

Los estudiantes, como participantes de un Proyecto Educativo Institucional
(PEI), son actores fundamentales en su implementacion y desarrollo. Su
participacion implica un rol activo y colaborativo en la construcciéon de su propio
proceso de aprendizaje y en la consecucién de los objetivos educativos
establecidos. Los estudiantes como participantes en el PEI desempeinan diversas
funciones y tienen caracteristicas especificas:
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ESTUDIANTES
FUNCIONES Y
CARACTERISTICAS

DESARROLLADORES
DE HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Ilustracion 5. Funciones y roles de los docentes
Fuente: Elaboracién Propia, 2023

En cuanto a los estudiantes la Institucion de Educaciéon Tecnologica
Internacional UNIVERSAE los considera los protagonistas de su propio proceso
de aprendizaje, por lo que implica asumir la responsabilidad de su formacion,
mostrar interés, motivacién y compromiso con el proceso de formacioén con el fin
de lograr los resultados de aprendizaje que el plan de estudios propone, para esto
es fundamental la interaccién con sus pares, el intercambio de ideas y la
colaboracion, que contribuyen a la construccion de significados y a la
profundizacién de los contenidos abordados, se fomenta desde diversas
estrategias la participacion en discusiones, debatesy actividades grupales lo cual
permite enriquecer el proceso educativo.

Los estudiantes pueden proporcionar retroalimentacion valiosa sobre el proceso
educativo, para esto el proceso de autoevaluacion permitira tener en cuenta sus
opiniones, sugerencias y percepciones, por lo que se evalia la efectividad de las
estrategias pedagogicas, los recursos utilizados y el cumplimiento de los
objetivos. Aspectos importantes para la mejora continua del proyecto educativo.

A su vez el modelo formativo que se propone por la Institucién de Educacién
Tecnolbgica Internacional UNIVERSAE se distingue de otros en cuento que
permite desarrollar en los estudiantes habilidades, como el pensamiento critico,
la resolucion de problemas, la comunicacion efectiva y el trabajo en equipo, les
permite fortalecer sus capacidades y prepararse para desafios futuros.

Los estudiantes participan en la construccion del conocimiento. A través de la
interaccion con sus pares, el intercambio de ideasy la colaboracion, contribuyen
a la construccion de significados y a la profundizacion de los contenidos
abordados en el PEI. Su participacion en discusiones, debates y actividades
grupales enriquece el proceso educativo. A su vez los estudiantes son agentes
activos en la promocion de valores y actitudes positivas. A través de su
participacion en proyectos solidarios, actividades de responsabilidad social y la
vivencia de los valores establecidos institucionalmente, contribuyen a la
formacion de una comunidad educativa basada en el respeto, la solidaridad, la
inclusion y la convivencia pacifica.
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A través del gobierno institucional los estudiantes pueden ejercer roles de
participacion, como miembros de la representacion estudiantil y el consejo
académico, lo que les permite ser parte de la toma de decisiones, canalizar sus
inquietudes y propuestas, y contribuir activamente a la mejora de la institucion
educativa en linea con el PEI.

Asi pues, los estudiantes como participantes del Proyecto Educativo Institucional
tienen un papel activo en la construccion de su propio aprendizaje, la
construccion del conocimiento, la retroalimentacion del proceso educativo, el
desarrollo de habilidades y competencias, la promocion de valores y actitudes, y
la representacién estudiantil. Su participacion es esencial para lograr una
educacion significativa, relevante y acorde con sus necesidades e intereses.

4.11.2 Docentes

Los docentes como participantes del Proyecto Educativo Institucional son actores
fundamentales para su implementacion y desarrollo. Su participacién requiere
un compromiso activo y colaborativo para la creacién de una oferta educativa
coherente y de calidad.

Para la Institucion de Educacién Tecnologica Internacional UNIVERSAE
cumplen con algunas funciones o roles como se describen en el siguiente
esquema:

CO-CONSTRUCTORES
DEL CURRICULO

DOCENTES
FUNCIONES
Y ROLES

APRENDIZAJE

04

Ilustracion 6. Funciones y roles de los docentes
Fuente: Elaboracion Propia, 2023

De acuerdo con el esquema anterior la Institucién de Educacién Tecnologica
Internacional UNIVERSAE comprende que los docentes son actores activos en
los diferentes procesos que la institucién desarrolla, por tanto:

Los docentes son agentes de cambio en la institucion ya que aportan ideas,
propuestas y perspectivas innovadoras para mejorar y actualizar el proyecto
educativo, a su vez participan en la elaboracion y revision del curriculo, colaboran
en la seleccion y organizacion de los contenidos, estableciendo relaciones entre
las diferentes areas de conocimiento y garantizando la coherencia y pertinencia
del curriculo con los objetivos del PEL.
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Los docentes son los responsables de disefiar estrategias pedagogicas que se
alineen con los principios y enfoques educativos del PEI, ademas se debe
fomentar en ellos la utilizacion de diferentes metodologias, recursos y actividades
para promover el aprendizaje significativo, la participacion de los estudiantes, el
desarrollo de habilidades, competencias y resultados de aprendizaje. Los
docentes participan en el proceso de evaluaciéon del aprendizaje de los estudiantes
y son los responsables del diseno, aplicacién de instrumentos y criterios de
evaluaciéon que reflejen el cumplimiento de los objetivos, competencias y
resultados de aprendizaje establecidos en los disefios curriculares de cada
programa de formacion. Ademaés, utilizan la retroalimentaciéon y la evaluacion
formativa para mejorar continuamente el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Asi mismo los docentes promueven el desarrollo integral de los estudiantes en
concordancia con los valores y principios del PEI, se preocupan por el desarrollo
de habilidades socioemocionales, éticas, tecnologicas y ciudadanas, y fomentan
actitudes de respeto, colaboracion y responsabilidad. Luego, los docentes
participan en equipos de trabajo interdisciplinarios, comités y grupos de
reflexion, donde se discuten y revisan aspectos relacionados con los diversos
procesos académicos y administrativos de la institucion, por tanto, colaboran con
otros docentesy profesionales de la institucion para fortalecer la implementacion
del proyecto educativo.

En conclusion, los docentes como participantes de un Proyecto Educativo
Institucional desempefian un papel activo en la construccion, desarrollo y
ejecucion de la propuesta educativa, su participacién implica la reflexion, el
diseno curricular, la implementacion de estrategias pedagobgicas, la evaluacion
del aprendizaje y la colaboracion en equipos interdisciplinarios, todo ello en linea
con los objetivos y valores del Proyecto Educativo Institucional de la Institucion
de Educacion Tecnolbgica Internacional UNIVERSAE.

4.11.3 Egresados

Se considera egresado el estudiante que ha cursado y aprobado en su totalidad el
plan de estudios, ha cumplido con los requisitos establecidos por la Institucion
para recibir el titulo correspondiente al programa académico cursado.

El egresado es parte activa de la Institucion de Educacion Tecnolbgica
Internacional UNIVERSAE y es el medio principal para trascender a la
comunidad, por eso su impacto en las labores de Relacion con el Sector Externo,
pues es agente transformador de su entorno, de acuerdo con el PEI de la
Institucion.
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Ilustracion 7. Funciones y Caracteristicas de los Egresados
Fuente: Elaboracién Propia, 2023

La Institucidon de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE reconoce
que los egresados de la institucion son embajadores a través de sus logros
profesionales y personales, reflejan la calidad del proceso de formacion recibida
y de esta forman promueven la imagen institucional. Su experiencia en el sector
productivo permite que ellos brinden retroalimentacién sobre el proceso
académico y como este influyd en su formacién, por lo que sus sugerencias y
comentarios pueden ayudar a la institucion a mejorar y adaptar cada una de sus
propuestas curriculares con el fin de apoyar el desarrollo académico de las futuras
generaciones de estudiantes.

Los egresados colaboran en la insercion laboral de los estudiantes que estan
finalizando sus estudios, pues desde sus experiencias laborales permiten
establecer vinculos con empresas o instituciones donde puedan desarrollar sus
practicas o pueden llegar a establecer vinculos laborales para los estudiantes de
la Institucion de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE. Asi mismo
los egresados exitosos son modelos por seguir para los estudiantes actuales, su
trayectoria, logros personales y profesionales pueden inspirar y motivar a los
estudiantes a esforzarse y alcanzar sus propias metas.

La Institucion de Educacién Tecnoldgica Internacional UNIVERSAE ofrece a los
egresados actividades de actualizacion y formaciéon continua, pueden asistir a
seminarios, talleres o conferencias relacionadas con su campo de estudio, lo que
les permite mantenerse actualizados y compartir sus conocimientos y
experiencias con otros estudiantes y profesionales. Ademas, los egresados pueden
formar parte de una red de contactos y colaboracion, tanto entre ellos como con
los estudiantes y docentes. Esta red puede promover el intercambio de ideas, la
colaboracion en proyectos conjuntos, el apoyo mutuo en el &mbito profesional y
la generacion de oportunidades laborales.

La participacion de los egresados es de suma importancia debido a que brinda la
oportunidad de aprovechar su experiencia y conocimientos adquiridos durante
su paso por la institucién. Los egresados poseen una perspectiva Gnica sobre la
universidad, comprendiendo tanto sus fortalezas como posibles areas de mejora.
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La participacion de los egresados en el Consejo Académico permite el aporte
ideas, sugerencias y la contribucion en la toma de decisiones, colaborando
activamente en el desarrollo y mejoramiento dela calidad educativa. Su inclusién
fortalece la conexion entre la institucién y la comunidad, al servir como vinculo
entre la instituciéon y el mundo laboral, lo que facilita el establecimiento de
alianzas y oportunidades para los estudiantes actuales.

4.11.4 Administrativos

Los administrativos como participantes del Proyecto Educativo Institucional son
actores fundamentales para su implementaciéon y desarrollo. Su participacién
requiere un compromiso activo y colaborativo para la creacion de una oferta
educativa coherente y de calidad.

Para la Institucion de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE
cumplen con algunas funciones o roles como se describen en el siguiente
esquema:

ADMINISTRATIVOS Sy
FUNCIONES Y
CARACTERISTICAS

Ilustracion 8. Funciones y caracteristicas Administrativos
Fuente: Elaboracion Propia, 2023

El personal administrativo es el responsable de la gestiéon y administracion de los
recursos humanos, financieros, materiales y tecnologicos de la institucion,
ademas son los responsables de asegurar que los recursos estén disponibles y se
utilicen de manera eficiente para apoyar el desarrollo de las actividades
educativas. Dentro de su rango de accion esta la colaboracion en la coordinacion
y planificacion de las actividades y eventos relacionados con el proceso de
formacion.

El personal administrativo brinda apoyo logistico para la realizacion de
actividades y proyectos, se encargan de gestionarlalogistica de eventos,lareserva
de espacios, la adquisicion de materiales y equipos, y la coordinacion de servicios
externos necesarios para el desarrollo de las actividades educativas.

El personal administrativo desempena un papel clave en la comunicacion y
difusion de las diversas actividades que la Institucion de Educacion Tecnolbgica
Internacional UNIVERSAE, son los responsables de la elaboracién y divulgacion
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de materiales informativos, boletines, paginas web y otros medios de
comunicacién interna y externa, para asegurar que la comunidad educativa esté
informada sobre los objetivos, avances y logros a nivel institucional. Ademaés,
participan en la evaluaciény seguimiento del PEI, colaborando en la recopilacion
y andlisis de datos, la elaboracién de informes y la identificacion de areas de
mejora, su participacion contribuye a la toma de decisiones informadasy a la
mejora continua de los diferentes procesos de la institucion.

La colaboracién interdisciplinaria es fundamental pues el personal
administrativo colabora con otros actores educativos, como los docentes,
directivos y especialistas, en equipos de trabajo interdisciplinarios. Estas
colaboraciones fomentan la integracion de perspectivas y habilidades diversas
para abordar los desafios y metas del PEI de manera integral y efectiva.

En conclusion, el personal administrativo como participante del PEI desempena
un papel esencial en la gestion de recursos, la coordinacion de actividades, el
apoyo logistico, la comunicacion, la evaluacion y el seguimiento del proyecto. Su
participacion contribuye a la eficiencia, el buen funcionamientoy la calidad de la
Institucion de Educacion Tecnoldgica Internacional UNIVERSAE.

4.12 Ambientes de Aprendizaje

Una vez se tenga los ambientes de formacién adecuados se debe realizar una
descripcion de esta.

La Institucion de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE cuenta con
una infraestructura fisica adecuada que respalda de manera 6ptima las diversas
actividades académicas y procesos de ensefianza-aprendizaje. Esta instalacion ha
sido disefiada para proporcionar un entorno propicio, brindando los espacios
necesarios para el desarrollo integral de las funciones académicas. Es importante
destacar que la figura de uso de esta infraestructura opera bajo un contrato de
arrendamiento, asegurando asi una gestion eficiente y sostenible de los recursos
para cumplir con los objetivos institucionales.

La infraestructura fisica esta dotada de aulas multiples, auditorio y laboratorios
de beneficio general para los diferentes programas, infraestructura en oficinas
para el ejercicio de la funcion académico-administrativa. Asimismo, cuenta con
cafeteria, zonas comunes, zonas de recreacion y parqueadero.

Se encuentra ubicada en la Carrera 16 #79-81 Edificio Eastern Tower Bogota,
Localidad de Chapinero, Central, cerca de la estacién de Transmilenio Héroes y a
centros comerciales como Unilago y Atlantis.

El inmueble, con una superficie construida de 3.800 metros cuadrados
distribuidos en 10 pisos y parqueadero, dispone de servicios esenciales como
agua, electricidad, alcantarillado, gas, teléfono, internet y Wi-Fi. Como se
especifica en el certificado de uso del suelo estd determinado para uso de
educacion superior. Esta diversidad de servicios y usos le confiere al inmueble un
caracter integral y adaptable a distintas necesidades para que asi estudiantes y
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trabajadores tengan la mayor comodidad posible al momento de realizar sus
labores.

Las instalaciones se encuentran construidas en 10 pisos, parqueadero, un
ascensor para personas con discapacidad que inicia en el s6tano y llega hasta el
piso 10, al igual que escaleras de salida de emergencia. (Ilustracion 1).

Ilustracién 9. Fotbgraa de la Sede
Fuente: Elaboracion Propia, 2023

4.13 Gestion de Bienestar Institucional

El bienestar institucional es un elemento fundamental de la institucién que se
integra al proceso de formacion de los estudiantes y al desarrollo personal y social
de los grupos de interés de la institucion, asi como al fomento del buen clima
organizacional y al sentido de pertenencia de esta, haciendo énfasis enla persona
como participante activo de su realizacion en la institucidon y su proyeccion fuera
de ella, reconociendo el impacto de la formacién recibida en el fortalecimiento
del tejido social.

Para este caso Institucion de Educacion Tecnolégica Internacional UNIVERSAE,
plantea un modelo de bienestar institucional que contempla el apoyo a los
procesos de mejora de la calidad de vida de los diferentes involucrados en el
proceso de formacion. Al ofrecer programas de salud y bienestar, acceso a
servicios de apoyo emocional y promocién de un equilibrio entre el trabajo y la
vida personal, se contribuye al bienestar general. Dando como resultado un
impacto positivo en la satisfaccion, el bienestar mental y fisico, la productividad
de los estudiantes, egresados, personal administrativo y docentes.
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Ilustracién 10. Modelo de Bienestar Institucional
Fuente: Elaboracion propia 2023

Con este modelo se promueve el desarrollo y bienestar integral de todos los
actores que conforman la comunidad, a través de la implementacion de
estrategias que permitan el crecimiento profesional, académico y personal de
docentes, estudiantes, egresados y personal administrativo.

Ademas, que cuenta con los siguientes ejes de impacto:

Eje de salud integral

Eje de desarrollo humano

Eje de culturay arte

Eje de deportes, actividad fisica y recreativa
Eje de promocién socioeconémica

Eje de permanencia y graduacion

Eje de seguimiento a egresados

Eje de gobierno y gobernanza

Por tanto, desde la politica de bienestarinstitucional se logra aterrizar la promesa
devalor quela institucion tiene frente a esta condicion y describe de manera clara
la forma como se desarrollaran las actividades y estrategias en cada uno de los
ejes descritos.

5 Gestion de Investigacion

Los intereses investigativos en la Institucion de Educacién Tecnologica
Internacional UNIVERSAE son la apuesta institucional especifica para el
fomento de la investigacion, enunciados entorno a los alcances, las lineas de
investigacion institucionales y las tematicas de interés investigativo de los
programas académicos y las areas transversales.

La investigacion de la Instituciéon de Educacién Tecnologica Internacional
UNIVERSAE tiene en cuenta intereses institucionales y disciplinares,
determinados de acuerdo con las necesidades propias de los programas
académicos de la institucion.
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Es por esto por lo que el modelo de investigacion de la institucion contempla los
siguientes aspectos.

VISIBILIZACION DE FORMACION
LA INVESTIGACION INVESTIGATIVA

ESTRUCTURA
INVESTIGATIVA

UNIVERSAI

INVESTIGACION

- Proyecto
- Pricticas [+D+Esite FORMATIVA

- Redes de
conodmianto - Semileros de
aentifico y ivestigacion
tecnolégico ~ Proyectos de auls
- Trabajos do grado

Ilustraciéon 11. Modelo de Investigacion Institucional
Fuente: Elaboracién propia 2023

Por tanto, desde la politica de investigacion se presentan las consideraciones que
la institucion tiene en cuenta como parte de fundamental desde los aspectos
normativos, académicos, cientificos, de innovacion, creacién artistica y cultura. Y
que, desde el planteamiento de objetivos, principios, estrategias operativizara la
investigacion en la Institucion de Educacion Tecnolégica Internacional
UNIVERSAE tiene un compromiso vigente y constante.

6 Gestion Relacion con el Sector Externo

Para la Institucion de Educacidén Tecnologica Internacional UNIVERSAE el
impacto institucional va més alla a la frontera de formacion, ya que se considera
que su impacto se puede desarrollar con la comunidad, el sector productivo, la
vinculacién con los egresados, las acciones de internacionalizacion que puedan
beneficiar a estudiantes, docentesy administrativos, las estrategias que se puedan
plantear para fortalecer el emprendimiento y mejorar las competencias para la
empleabilidad y las acciones de formacion que se puedan proponer desde
extension y educacion continua en diversas areas de formacion. Es por esto, por
lo que se propone el siguiente modelo de relacion con el sector externo.
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Ilustracion 12. Relaciéon con el sector externo
Fuente: Elaboracién Propia, 2023

6.1 Relacion con el Sector Productivo

La colaboracion entre UNIVERSAE vy el sector empresarial es crucial para el
desarrollo integral y el fortalecimiento del tejido socioeconémico. Las alianzas
interinstitucionales fomentan la innovacién y la transferencia tecnologica,
actualizando los programas académicos y facilitando proyectos conjuntos de
investigacion. Las practicas empresariales y pasantias permiten a los estudiantes
aplicar conocimientos teoéricos en un entorno laboral real, mejorando su
empleabilidad y proporcionando a las empresas una fuente continua de
trabajadores calificados.

Promover la cultura empresarial y el emprendimiento prepara a los estudiantes
para crear nuevas empresas, impulsando lainnovacion y la generacién de empleo.
Las actividades orientadas a mejorar la empleabilidad, como ferias de empleo y
talleres, aseguran que los estudiantes adquieran competencias demandadas por
el mercado laboral.

Ademas, las estrategias conjuntas para atraer y retener talento humano, como
becas y programas de desarrollo profesional, garantizan un flujo constante de
profesionales capacitados. La participacion en redes de cooperacion y
agremiaciones permite estar al tanto de las ultimas tendencias y mejores
practicas, facilitando el acceso a recursos y oportunidades de colaboracion.

Esta colaboracion no solo beneficia a las instituciones y empresas involucradas,
sino que también contribuye al bienestary progreso de lasociedad en su conjunto
al fortalecer la formacion académica y profesional, impulsar la innovacion y
asegurar un alineamiento continuo entre las competencias ensenadas y las
necesidades del mercado laboral.
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6.2 Compromiso y responsabilidad social

Para UNIVERSAE su compromiso con la responsabilidad social es esencial para
generar un impacto positivo y sostenible en su contexto de influencia. Esta
conexion facilita el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar los aspectos
sociales, econdmicos y ambientales de la comunidad. Al fomentariniciativas que
aborden problemas locales, como la desigualdad social, el desempleo y la
degradacion ambiental, la institucion puede contribuir de manera significativa al
bienestar general. Estas estrategias, implementadas en colaboracion con el sector
empresarial, garantizan soluciones practicas e innovadoras que benefician a la
sociedad en su conjunto.

Ademas, de todos los servicios que de manera institucion se prestan alineados
con las expectativas y necesidades del entorno permite a UNIVERSAE ofrecer
consultorias, programas de formacién continua, investigacion formativa y
transferencia de tecnologia. Estos servicios responden directamente alos desafios
del sector productivo, impulsando el desarrollo econémico y mejorando la
competitividad regional.

Por tultimo, el desarrollo de proyectos de impacto social refuerza la cultura de
responsabilidad social dentro de la comunidad educativa. Preparar a los
estudiantes para ser lideres conscientes y comprometidos con el desarrollo
sostenible asegura que, al integrarse al mercado laboral, contribuiran de manera
significativa al progreso y a la conservacién del entorno natural. Esta relacién no
solo fortalece la relevancia de la educacion superior, sino que también promueve
un desarrollo equilibrado y sostenible de la sociedad.

6.3 Internacionalizacion

La internacionalizacién en UNIVERSAE es crucial para su desarrollo integral y
competitividad global. Fortalecer alianzas estratégicas que apoyen las actividades
misionales de docencia, investigacion y extension permite ala institucién acceder
a una red de conocimientos y recursos globales. Estas alianzas enriquecen la
experiencia educativa, introduciendo nuevas perspectivas y metodologias que
mejoran la calidad del proceso de formaciény la investigacion. Al involucrarse en
colaboraciones internacionales, la institucion puede participar en proyectos de
investigacion con un impacto global, contribuyendo al avance del conocimientoy
a la solucion de problemas de relevancia mundial.

El desarrollo de talento humano con impacto internacional es otro eje
fundamental. Preparar a los estudiantes y al personal académico para
desenvolverse en un entorno global mejora sus competencias y aumenta su
empleabilidad. La consolidacién y promocion del bilingiiismo son esenciales en
este proceso, ya que el dominio de miultiples idiomas abre puertas a
oportunidades internacionales y facilita la comunicacién en un mundo cada vez
mas interconectado.
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Ademas, fomentar el desarrollo de competencias interculturales prepara a los
estudiantes para interactuar efectivamente en diversos contextos culturales,
consolidando una formaci6n integral con impacto global. Esto no solo enriquece
la experiencia educativa, sino que también forma lideres capaces de enfrentarlos
desafios del mundo moderno con una visién amplia y multidimensional.

6.4  Servicios de apoyo a la comunidad y la empresa

Los servicios de apoyo a la comunidad en UNIVERSAE, como la educacién
continua, las asesorias y consultorias, y los proyectos especiales, son
fundamentales para su mision de contribuir al desarrollo socioeconémico y al
bienestar general.

La educacion continua ofrece a los miembros de la comunidad oportunidades de
aprendizaje permanente, adaptandose a las necesidades cambiantes del mercado
laboral y de la sociedad. Esto permite a los individuos actualizar sus habilidades,
adquirir nuevos conocimientos y mantenerse competitivos en un entorno laboral
en constante evolucion. Ademas, la educacion continua fortalece la relacion de
UNIVERSAE con la comunidad, al proporcionar programas que responden a
demandas especificas y promueven el desarrollo profesional y personal.

Las asesorias y consultorias permiten a UNIVERSAE aplicar su conocimiento y
experiencia en beneficio directo de empresas, organizaciones y entidades
gubernamentales. Estas actividades no solo generan ingresos adicionales para la
institucion, sino que también fomentan el intercambio de conocimientos y la
transferencia tecnologica. A través de estas colaboraciones, UNIVERSAE puede
influir positivamente en la productividad y competitividad del sector productivo,
mientras que los estudiantes y académicos ganan experiencia practica y
oportunidades de investigacion formativa.

Finalmente, los proyectos especiales son esenciales para abordar problemas
especificos de la comunidad o para explorar nuevas areas de investigacion y
desarrollo. Estos proyectos pueden incluir iniciativas de desarrollo comunitario,
programas de sostenibilidad ambiental, y proyectos de innovacion tecnologica,
entre otros. A través de estos esfuerzos, la institucién no solo contribuye al
mejoramiento del entorno social y econémico, sino que también fortalece su
posicién como un actor relevante y comprometido con el desarrollo integral de la
sociedad.

Estas actividades no solo benefician ala comunidad, sino que también enriquecen
la experiencia educativa y fortalecen el vinculo entre UNIVERSAE y su entorno.

7. Gestion Administrativa

7.1 Organigrama
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La estructura organica de la institucion permite establece claramente los niveles
jerarquicos, la unidad de mando, las funciones de linea, de apoyo y de asesoria.
Asi mismo, presenta un equilibrio en cuanto a la distribucion de niveles y
responsabilidades que permite ejercer un control eficiente para el cumplimiento
de las funciones asignadas a cada instancia.

Sala General

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ‘_[

Presidente del Claustro
Rep, Legal

b

UNIVERSAI |

Rectoria

mmmmsnast Conseio Aradémmios

Vieerreetoria Académiea y de
Investigacion

Ilustracion 13. Estructura Académica y Administrativa
Fuente: Elaboracion Propia, 2023

Secretaria General

Sala General: La Sala General es el 6rgano maximo de gobierno y direccion de
la Institucion de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE y esta
conformado méaximo por tres (3) miembros principales. Igualmente integraran la
Sala General, los miembros adherentes aceptados de forma unanime por este
organo con el fin de preservar el espiritu y la filosofia que dio origen a la
Institucion.

Presidente del Claustro: Es la primera autoridad ejecutiva de la Instituciéon
de Educacién Tecnologica Internacional UNIVERSAE. El presidente del Claustro
ejerce la representacion legal de la institucién. Ante la ausencia absoluta o
temporal del presidente del Claustro, el representante legal suplente nombrado
por la Sala General ejercera esta representacion.

Consejo Directivo: El Consejo Directivo es el o6rgano de direccion y
administracion de la Institucion de Educacién Tecnologica Internacional
UNIVERSAE. Se encarga de formular, evaluar y dirigir las politicas y objetivos de
la Institucion, mediante la normalizacion y regulacion del funcionamiento de la
Institucion, en sus diferentes areas. Funciona de acuerdo con los estatutos.

Rector: Es la dependencia de méaxima autoridad académica y administrativa,
encargada de orientar y asesorar la implementacién de las politicas establecidas
por el Consejo Directivo, mediante la gestion, planeacion, organizacion,
direccién, ejecucién, control y evaluacion permanente de todas las acciones,
decisiones y recursos institucionales. Sus decisiones pueden afectar toda la
Institucion.

Carrera 16 N° 79 - 81
Edificio Eastern Tower
Teléfono: (601) 5088508
Bogota, D.C. - Colombia




UNIVERSAE

Institucion de Educacion
Tecnolégica Internacional

Consejo Académico y de Investigacion: Es un cuerpo Directivo en los
asuntos académicos, cientificos, investigativos, relacion con el sector externo,
bienestar universitario e internacionalizacion encargado de estudiar y aprobar las
orientaciones de la Institucion en el aspecto académico, estudiar y proponer la
politica académica, la creacion, modificacion y supresion de programas
académicos, estudiar e implantar los planes de Bienestar Universitario, imponer
sanciones disciplinarias y aprobar o improbar las candidaturas a grados
académicos.

Esta conformado por el Rector quien es su presidente, el Vicerrector Académico
y de Investigacion quien lo presidira en el caso de que el Rector no pueda
concurrir, secretario general, los directores de programa, un representante de los
estudiantes y un representante de los docentes de acuerdo con la reglamentaciéon
que se dé para su eleccion.

Vicerrectoria Académica y de Investigacion: El Vicerrector Académico y
de Investigacion es el responsable de la administracion de la politica y planes
académicos de la Institucion de Educacién Tecnoldgica Internacional —
UNIVERSAE.

7.2 Organos del gobierno escolar

Para la Institucion de Educacién Tecnologica Internacional UNIVERSAE se
contempla los siguientes 6rganos de gobierno escolar.

Consejo Directivo, como maxima instancia de decision de la institucion es el
responsable de la orientacién académica, administrativa y financiera de la
Institucion de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE.

Rectoria, como representante de la Institucion ante las autoridades educativas y
ejecutor de las decisiones del macroproceso estratégico, es la primera autoridad
administrativa y directiva. Tiene la responsabilidad de acompanar todas las
actividades pedagobgicas y administrativas de la institucién; se ocupa de la
planeacion, direccién, orientacion, programacion, administraciéon y verificacion
de la mejora continua de la Instituciéon de Educaciéon Tecnolégica Internacional
UNIVERSAE.

Consejo Académico, es una instancia de apoyo para la Rectoria en la toma de
decision de aspectos académicos y pedagogicos de la Institucién de Educacion
Tecnolégica Internacional UNIVERSAE, como miembros de dicho 6rgano se
encuentra el Rector, Vicerrector académico y de investigacion, representante de
los estudiantes y representante de los egresados, representante de los docentes.

7.3 Aspectos Pecuniarios

Anualmente la institucion dard cumplimiento a la normatividad vigente,
realizando un acuerdo que regule los aspectos pecuniarios el cual sera publicado
en la pagina web de la institucion.
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8. Gestion de Calidad

La gestion de calidad en la educacion superior en Colombia tiene un impacto
significativo en la mejora de la calidad educativa, la eficiencia institucional y la
formacion de profesionales altamente competentes.

Es importante tener en cuenta que la Institucion de Educacion Tecnologica
Internacional UNIVERSAE se organiza administrativamente por procesos, lo que
permite distribuir las actividades por secuencia de acciones interconectadas que
llevan al final a brindar una experiencia educativa con calidad y alto impacto
internacional.

Por tanto, se plantean algunos objetivos como:

- Organizar las actividades y los procesos de acuerdo con los alcances y
objetivos de cada cargo, evitando los reprocesos, las actividades
duplicadas, asegurando la eficiencia de las tareas y acciones.

- Aumentar la transparencia administrativa con el fin de fortalecer el
proceso de toma de decisidon, buscando que las personas tengan claro su
rol y como su trabajo se relaciona con el logro de objetivos.

- Fortalecer la percepcién de buen servicio por parte de la institucion, a
través del acompafiamiento continuo de los beneficiarios del servicio
educativo, buscando el cumplimiento de necesidades de acuerdo con las
expectativas del contexto y del sector productivo.

- Fomentarla cultura de mejora continua en la organizacion, a través de la
identificacion de los procesos es mas sencillo poder determinar area de
mejora y oportunidades de optimizacion.

- Organizar administrativamente la instituciéon, con el fin de lograr
respuestas a los cambios del entornoy el ajuste de procesos de manera agil
y efectiva, promoviendo la flexibilidad y adaptabilidad de sus
colaboradores.

- Realizar el seguimiento al cumplimiento de metas e indicadores, pues
contando con una organizacién por procesos es mas sencillo realizar
seguimiento, acompanamiento y evaluacion a las actividades asignadas.

De acuerdo con lo anterior, la la Institucion de Educacion Tecnolbgica
Internacional UNIVERSAE busca a través del mapa de procesos establecer
estandares de calidad en todos los aspectos de su operacién, desde la
planificacién curricular hasta la evaluacion de resultados. Ademaés, que se
asegura la mejora de la experiencia estudiantil hasta el fortalecimiento de la
reputacion de las instituciones en el ambito nacional e internacional.
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Ilustracion 14. Mapa de Procesos
Fuente: Elaboracién propia 2023

UNIVERSAE es consciente de los aportes de la gestion de calidad pues esto
permite mantener los programas académicos que estén actualizados y en linea
con las necesidades e intereses del sector productivo. Ademaés, asegura que los
estudiantes reciban una formacién de alta calidad que los prepare para enfrentar
los desafios de sus respectivas areas profesionales. Promueve la eficiencia
institucional, al adoptar practicas de gestion eficaces y sistemas de control de
calidad, fortalecen la optimizacién sus recursos, mejoran la planificaciéon y
asegura que los procesos administrativos sean transparentes y efectivos.

Otro aporte importante es la internacionalizacion de la educacion superior, la
adopcion de estandares de calidad y la busqueda de acreditaciones
internacionales aumentan la visibilidad y la reputaciéon de la institucion en el
ambito global. Esto atrae a estudiantes y profesores internacionales, fomentando
el intercambio de conocimientos y la diversidad cultural en los campus.

Para llegar a tener procesos claros la institucion determina contar con politicas,
normativas y reglamentos claros y especificos, para de esta forma asegurar la
comunicacion efectiva entre sus colaboradores y personal beneficiario de los
servicios prestados.

0. Autoevaluacion

La cultura de autoevaluacion es un pilar fundamental en el sistema interno de
aseguramiento de la calidad de UNIVERSAE. Esta cultura se refleja en el
compromiso constante de la institucién con la reflexiéon, la mejora continuay la
rendicion de cuentas. Los siguientes puntos resumen la importancia y los
elementos clave de la cultura de autoevaluacion en UNIVERSAE:
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COMPROMISO
INSTITUCIONAL

UNIVERSAE promusve activamente la
autosvaluacién oome una prictica ssencial
en todos los niveles 7 departamentos. Esta
cultura comienza desde la alta direccién y
se extiends a doosntes, personal
administrativoyestudiantes.

IMPLEMENTACION DE
ACCIONES CORRECTIVAS

La institucién toma medidas concretas v planificadas para
aberdar las dreas de mejora identificadas, incluyendo
cambiosen politicas, procesos o practicas institucionales.

IDENTIFICACION DE AUTOEVALUACIO PROCESO
AREAS DE MEJORA UT SISTEMATICO
Atravésdelaautoevaluacién, UNIVERSAE La autoevaluacion en UNIVERSAE se
identifica dreasdemejora y establece llevaa cabodemanera sisteméticay
objetivos de calidad especificos para abordar Planificads. Iraplica larevisién y
deficienciasy oportunidades de mejora. svaluacién periédica de programas
académices, servicics v operacionss
institucionales
UNIVERSAE =
st PARTIPACION

RECOPILACION DE
DATOS

La autcevaluacién se basa en la recopilacién ¥ el
anilisis de datos cbjetivos y subjetivos, que van

ACTIVA

Se fomenta la participacién de todas las
partes interesadas en la autoevaluacidn.
Esto incluye la retrcalimentacion de
desde indicadores de calidad académica hasta estudiantes, la  colaboracién  de
encuestas de satisfaccién y retroalimentacién dacentesy l2 contribucién del personal
cualitatiza, administrativo.

Ilustracion 15 Aspectos claves de la implementacién de la Autoevaluacion
Fuente: Elaboracion Propia

Institucion de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE reconoce la
importancia fundamental de la evaluacion como herramientas esenciales para
garantizar la calidad y la excelencia en sus programas académicos, servicios y
operaciones en general. UNIVERSAE se compromete a someterse a procesos de
evaluacién interna y externa con el objetivo de mejorar continuamente y
demostrar su cumplimiento con los estandares de calidad.

Evaluacién Interna de la Calidad
UNIVERSAE establece un proceso sistematico y continuo de evaluacion interna
de la calidad que incluye:

- Laidentificacion de areas criticas que requieren evaluacion.

- La recopilacion y andlisis de datos relacionados con la calidad académica
y de servicios.

- La revision y evaluacion periddica de politicas, procesos y practicas
institucionales.

- La identificaciéon de areas de mejora y la planificacion de acciones
correctivas.

- Larevision y actualizacion de objetivos y metas de calidad.

La evaluacion interna es llevada a cabo por comités y equipos de evaluaciéon
designados por la alta direccidn, y su objetivo principal es garantizar que la
institucion cumple con sus objetivos de calidad y mejora continua.

Evaluacién Externa de la Calidad
UNIVERSAE reconoce la importancia de la evaluacion externa por organismos
reconocidos. Estos procesos incluyen:

- La preparacion y presentacion de informes de autoevaluacion que
documentan el cumplimiento de los establecidos a nivel institucional.
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- La visita de comités de pares evaluadores externos que revisan los
informes y evaltian in situ el cumplimiento de los estandares de calidad.

- Larevision y aprobacion por parte de los organismos de acreditacion, que
otorgan la acreditacion a la institucion.

UNIVERSAE se compromete a cooperar plenamente con los procesos de
evaluacion institucional y de programa con el fin de tomar medidas correctivas
segiin sea necesario para abordar cualquier deficiencia identificada. La
institucion también busca proactivamente la mejora continua en funcion de las
recomendaciones recibidas tanto a nivel interno como externo.

a. Recopilacion y Analisis de Datos

La Institucidon de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE reconoce
quelarecopilacion y el analisis de datos son procesos fundamentales parala toma
de decisiones informadas y la mejora continua de la calidad en todas sus
operaciones académicas, de investigacion y administrativas. UNIVERSAE se
compromete a implementar un sistema eficiente y efectivo de recopilacion y
analisis de datos que respalde su compromiso con la excelencia.

Fuentes de Datos Relevantes

UNIVERSAE identificay utiliza una variedad de fuentes de datos relevantes para
evaluar y monitorear la calidad en sus programas académicos y servicios. Estas
fuentes pueden incluir:

- Encuestas de satisfaccion de estudiantes, docentes y partes interesadas.

- Datos de rendimiento académico, como tasas de retencion y graduacion.

- Evaluaciones internas y externas de programas académicos e
institucionales.

- Resultados de investigaciones y proyectos de investigacion.

- Datos sobre el desempeiio del personal y la infraestructura.

- Informacidn sobre recursos financieros y presupuesto.

Herramientas y Métodos de Analisis

UNIVERSAE emplea herramientas y métodos de analisis robustos y apropiados
para interpretar y dar sentido a los datos recopilados. Estos métodos pueden
incluir:

- Anélisis estadistico para identificar tendencias y patrones.

- Analisis cualitativos para comprender la experiencia y la
retroalimentacién de las partes interesadas.

- Comparaciones de datos a lo largo del tiempo y con estandares de calidad
establecidos.

- Benchmarking para evaluar el desempefio en relacion con otras
instituciones de calidad similar.

Informes y Reportes
UNIVERSAE se compromete a comunicar los resultados de la recopilacion y el
analisis de datos de manera efectiva y oportuna. Esto incluye:
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- La elaboracién de informes regulares que resuman los resultados y
conclusiones clave.

- La presentacion de informes a las partes interesadas relevantes,
incluyendo la alta direccion, el personal académico, los estudiantes y los
organismos de acreditacion.

- La utilizaciéon de informes para informar la toma de decisiones y la
planificaciéon de acciones de mejora.

La recopilacion y el analisis de datos en UNIVERSAE no solo se utilizan para
evaluar el cumplimiento de estandares de calidad, sino también como una
herramienta estratégica para la toma de decisiones informadas y la mejora
constante. A través de estos procesos, la institucion busca mantenerse en la
vanguardia de la calidad educativa y la excelencia en sus operaciones.

10. Mejora Continua

La mejora continua es un principio fundamental en la Institucién de Educacion
Tecnologica Internacional UNIVERSAE y un componente esencial de nuestro
compromiso con la calidad y la excelencia. La institucion reconoce que la calidad
no es un estado estatico, sino un proceso dindmico que requiere un esfuerzo
constante para elevar los estandares y satisfacer las expectativas de nuestras
partes interesadas.

Cultura de Mejora Continua
UNIVERSAE promueve una cultura de mejora continua en toda su comunidad
académica y administrativa. Esto implica:

- Fomentar la actitud proactiva y la mentalidad de mejora en todos los
niveles de la institucion.

- Reconocer y valorar las contribuciones de aquellos que participan en
iniciativas de mejora.

- Promover la transparencia y la rendiciéon de cuentas en el proceso de
mejora continua.

Identificacion de Areas de Mejora

La mejora continua se basa en la identificacién de areas que requieren atencion y
acciones de mejora. UNIVERSAE utiliza una variedad de fuentes de datos, como
encuestas, evaluaciones, retroalimentacion de estudiantes y anélisis de
rendimiento, para identificar estas areas. Ademas, la institucion busca estar al
tanto de las mejores practicas en educacién y las tendencias en el campo
académico.

Planificacién y Ejecucién de Acciones de Mejora
Una vez que se identifican las areas de mejora, UNIVERSAE desarrolla planes de
accion especificos y realistas para abordarlas. Esto incluye:

- Establecer objetivos de mejora claros y medibles.
- Designar responsables para la implementacion de las acciones.
- Asignar recursos adecuados para apoyar las iniciativas de mejora.
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- Establecer plazos y seguimiento para garantizar la ejecucion efectiva de las
acciones.

Evaluacién de Resultados

La mejora continua se basa en la evaluacion constante de los resultados de las
acciones implementadas. UNIVERSAE utiliza indicadores de rendimiento y
métricas de calidad para medir el impacto de las acciones de mejora. Esto
permite:

- Identificar el éxito de las iniciativas de mejora y sus areas de mejora.

- Ajustar los planes y acciones en funcién de los resultados y las lecciones
aprendidas.

- Mantener un ciclo de mejora continua constante en toda la institucion.

Retroalimentacion de las Partes Interesadas

UNIVERSAE valora la retroalimentaciéon de sus partes interesadas, incluyendo a
estudiantes, docentes, personal administrativo y empleadores, como un recurso
valioso para la mejora continua. La institucién busca activamente y responde a
las sugerencias y preocupaciones de estas partes interesadas en el proceso de
mejora.

La mejora continua es un compromiso constante en la Institucién de Educaciéon
Tecnolbgica Internacional UNIVERSAE. A través de este proceso, aspiramos a
elevar constantemente los estdndares de calidad en nuestros programas
académicos, servicios y operaciones en general. Nuestra determinacion en la
bisqueda de la mejora es esencial para cumplir con nuestra mision de
proporcionar una educacién de calidad y preparar a profesionales competentesy
éticos.

11.  Evaluacion y seguimiento del PEI

La revision y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) constituye
una obligacion conjunta de todas las dreas académicas y administrativas de la
Institucion, las cuales se encuentran comprometidas con las actividades y
objetivos relacionados con las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion.

La cultura de evaluacion es un pilar fundamental en el sistema interno de
aseguramiento de la calidad de UNIVERSAE. Esta cultura se refleja en el
compromiso constante de la institucién con la reflexiéon, la mejora continuay la
rendicion de cuentas. Teniendo en cuenta que es un proceso continuo, reflexivoy
participativo que contribuye al mejoramiento constante de la gestion directiva,
académica y de apoyo.

De acuerdo con lo anterior UNIVERSAE alinea el PEI con la planeacion
estratégica en donde se concretan a través de ejes, estrategias, indicadores y
metas todas las actividades para el logro de los objetivos trazados en el PDI, y se
operacionalizan mediante los planes estratégicos de cada area de la Institucion.
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UNIVERSAE implementa diversas herramientas y mecanismos para evaluar su
gestion en donde se incluye la evaluacién de satisfaccion del estudiante, la
evaluacion del desempeio docente,la evaluacion del desempefio administrativo,
la evaluacion de egresados y estudiantes en practica, los resultados de procesos
de autoevaluacion (de programas e institucional), la evaluacién de planes de
accion, la evaluacion del plan de desarrollo y la evaluacion de planes de mejora.
Todos estos elementos constituyen insumos esenciales para el seguimiento del
Proyecto Educativo Institucional, con el fin de cumplir la funcién misional, asi
como los lineamientos y fines legales de la educacion superior y los objetivos
planteados en el PEI y los Resultados de Aprendizaje.

Por lo tanto, anualmente se verificaran los resultados obtenidos en el afio anterior
y si fuere necesario hacer la actualizacion y revision del PEIL.

En este aspecto se involucran cada una delas adreas académicasy administrativas
de la institucion y a través del procedimiento de evaluacion documental se
realizan los ajustes pertinentes.

ARTICULO 2°. Vigencia. El presente reglamento fue aprobado en la sesi6n de
la Sala General desarrollada el 11 de diciembre de 2023, de acuerdo con acta 12
del mismo afio, y rige a partir de su aprobacion. Se deberd comunicar a la
comunidad académica a través de los canales dispuestos para tal fin.
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